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20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 150. § (3): Az intézményvezetd az intézményellenorzés
lezarasat kovetd negyvenot napon beliil, a szakértoi értékelés alapjan ot évre szolo intézkedési
tervet készit, amelyben kijeloli az intézmény pedagigiai-szakmai munkdja fejlesztésének
feladatait. Az intézkedési tervet a nevelGtestilet az intézményellendrzés szakértoi
értékelésének 147. § (8) bekezdése szerinti rogzitésétdl szamitott hatvan napon beliil hagyja
jova. Az intézkedési tervet az érintett intézmény vezetSje a jovahagyast kovetden
haladéktalanul feltolti a hivatal altal mikodtetett informatikai tamogatd rendszerbe. Az
intézkedési tervet az igazgato kiildi meg a fenntartd szamara.

A Felsépakonyi Herman Otté Altaldnos Iskola 2024-2029 évekre vonatkozé intézkedési
tervének elkészitésére a 2024. februdr 29-én tortént intézményi szintii pedagogiai-szakmai
ellendrzés helyszini ldtogatasdnak lezdrdsa, a tanfeliigyeleti ellendrzés jegyzbkonyvének és
értékelblapjanak elkésziilését kivetden keriilt sor.

Intézkedési tervink elkészitése el6tt attekintettiik az intézményi szintii tanfeliigyeleti ellenérzés
értékeldlapjanak Osszegzd megallapitasait, amelyek az egyes intézményértékelési teriiletekre
vonatkozéan az aldbbiak szerint roviden 6sszegzik a tanfeliigyeldk altal megallapitott
kiemelkedo, illetve fejleszthetd teriileteket. Intézkedési terviinket az itt szerepld
megallapitasokbdl kiindulva készitjiik el.

Az intézmény altalanos értékelése: 90, 17%.

1. Az intézményi tanfeliigyelet értékelélapjanak 6sszegzé megallapitasai
1.1. Pedagdgiai folyamatok — 93,69 %

Kiemelked6 tevékenységek #°

A meglévé kiilsé és belsé eréforrasok feltérképezése. Az intézmény alapdokumentumainak, részletes
és aktualizalt, magas szinvonala. A kiemelt prioritasok, kérnyezettudatossdg, hazafiassagra és
mindennapi életre nevelés hatékony apolasa. Az ehhez sziikséges hagyomanyok példaértéki apolasa.
A sziilkkel valé és sok platformon zajlé rendszeres kapcsolattartds. A pedagdgusok széléskori
bevonasa a tervezésbe. Az intézmény elkotelezett vezetésének irdnyitasaval térténik a stratégiai és
operativ dokumentumok koherens kialakitasa. A dokumentumokban meghatarozott és alkalmazott
ellendrzési, értékelési kitiintetési rendszer ésszhangja. Eves terveik megvalésitasanak és a sikereiknek
a kulcsa, a nevelGtestiilet altal hozzaadott pedagdgiai érték, a kézdés munka. Erds hivatastudat és
Osszetartas a nevel&testiiletben. A nevel6-oktaté munka hatékonysaganak névelése, a hagyomanyaik
tovabbvitele és a telepiilésen betoltott szerepiik érdekében, az intézmény pedagégusai nyitottak a jé
gyakorlatok bevezetésére.

Fejleszthetd tevékenységek



A mérési eredmények rendszeres visszacsatoldsa megtorténik, a konzekvenciakat levonjak de nem
sikeril hatékony korrekciét végrehajtani. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szdmara megfelels
fejlesztési feltételek (pl, logopédus, tobb egyéni fejlesztés) biztositasa. A bels§ tudasmegosztas
lehetdségeinek feltérképezése, j6 gyakorlatok gydjtése, atvétele mas intézményektél.

1.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés - 93,33%

Kiemelkedd tevékenységek

Rendkiviil magas szinten folyik a kérnyezettudatos nevelés, sok ezt a célt szolgalé programot
szerveznek! Kapcsolattartas a sziil6kkel. Nagy hangstilyt fektetnek a kérnyezettudatos nevelésre, az
iskolai hagyomanyok apolasara és a kézosségfejlesztésre, ezeken a teriileteken magas szinvonalu
tevékenységet folytatnak. Felzarkdztatasok, korrepetalasok, tehetségfejlesztés és szakkorok nagy
skalaja. Az intézmény kiemelt fontossagu teriiletként tekint a személyiség- és a kozdsségfejlesztés
feladataira, gazdag kézosségi program kinalatot nydjt. A kdzosségfejlesztési szandékok maximalisan,
aktiv neveldtestiileti részvétellel, sziil6i egyetértéssel és tamogatassal valésulnak meg. A sziilGi
kozdsség tamogatja az intézményi kezdeményezéseket, programokat, maguk is részt vesznek benne.
A sziil6i kozosség és az intézmény kozétt kiemelkedd partneri viszonyt alakitottak ki. Az intézmény a
nagykdzség kulturalis, szellemi életébe is bekapcsolddik.

Fejleszthetd tevékenységek

A nehezen elérhetd sziil6i réteghez tjabb kommunikacids csatornak feltérképezése, a megfeleld
partneri kapcsolat kiépitése, sziilGi egyiittmikédés er@sitése. A tanuldk szocidlis hatranyanak
enyhitésére alkalmazott eszk6z6k dokumentaldsa. Az alsé tagozatos gyermekek aktivabb bevonasa a
kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés mindennapi gyakorlataba. A tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének megvaldsulasa.

1.3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények - 79,49%

Kiemelkedd tevékenységek

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa. Az
informaciok belsé megosztasanak rendje. A kézds felel6ségvallalas és részvétel a fejlesztésekben. Az
intézmény oktatasi célrendszeréhez kapcsol6do targyak oktatasa eredményes, alaposan és teljes
korden nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az eredmények eléréséhez a
munkatarsak hozzajarulnak. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy értekezletek alkalmaval a
tanulasi eredményességrol szolo informacidkat a kollégak megismerjék. A tanuldk eredményei alapjan
készitik el pedagdgiai terveiket, végzik munkéjuka}‘ha sziikséges megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz terveiket. Folyamatos a tovabbfejlGdés és a tovabbfejlesztés igénye.

Fejleszthetd tevékenységek

Kidolgozni és gyakorlatban mdikédtetni a tanulék tanulasi Gtjanak kovetését. Uj lehetSségek keresése
a végzett tanuldk kézépiskolai eredményének megismerésére és azok beépitése a palyaorientacids
képzésbe. Az orszagos kompetencia mérések eredményeinek javitasa.

1.4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié - 95,83%

Kiemelkedé tevékenységek
Megfeleld szami és mindségi munkat végzd munkakdzosségek (3 db), melyekre épithet az
intézményvezetés. A munkacsoportok kozétti egylittm(ikodés tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézményvezetd tdmogatja a munkakézosségek, pedagégusok munkdjat. Az intézmény vezetése
személyes példajaval, nagy teherbirasaval 6szténzi kollégait az egyiittmiikédésre az intézmény
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céljainak elérése érdekében. Tobb csatornas kommunikéciét folytat az intézmény, hogy minden
partnert megfelel6en tajékoztasson (szébeli, papir alapt, email, Kréta, Honlap). Az intézmény
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés. A bels6 tudasmegosztas jol mikadik, bejaratott csatornai vannak. Az intézményen beliil
mindenki szdmara elérheté minden megtekinthetd dokumentacié. Széles kor(i konszenzus alakul ki a
tudasmegosztas sziikségességérdl és madszereirdl.

Fejleszthetd tevékenységek

Belsé és kiilsé kommunikacids csatorndk tovabbi fejlesztése és szinesitése. A belsd tudasmegosztas
lehetdségeinek feltérképezése, folyamatanak kidolgozasa oly médon, hogy a pedagdgusok terhei ne
emelkedjenek nagymértékben.

1.5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai - 87,18%

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés teriiletén jél teljesit, egyiittmiikddik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek
erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejl6dés szemléletmddjat. Aktivan részt vesznek a telepiilés
kulturalis életében, erds a lokalpatriotizmus. Eredményeikrél rendszeresen és tébb csatornan
beszamolnak a partnereiknek. Partneri halé mikédtetése, kulcsfontossagi partnerekkel valé
kiemelkedS egyiittm(ikddés, a kapcsolatrendszeriik kiterjedt, konkrét, atlathaté, nyitott és
lehetéségekkel teli. A helyi kézélet aktiv résztvevdje, figyelembe veszi a kiilsé partnerek igényeit,
ezaltal mind az intézmény, mind az ott dolgozék megbecsiilt tagjai a felsépakonyi kdz6sségnek.

Fejleszthetd tevékenységek

A partnerek véleményét jobban figyelembe kell venni. Ki kell épiteni a rendszeres visszacsatolas
modszerét. A kiilsé egyiittm(kodések mélyitése. Szakmai szervezetek munkajaban folyamatos, aktiv
részvétel.

1.6. A pedagodgiai miikddés feltételei - 90%

Kiemelked& tevékenységek

A partnerek példa értékii bevonasa a megfeleld infrastruktira elérése érdekében. Az intézmény
dolgozéi és kozvetlen partnerei apoljak az intézmény miiltjat, hagyomanyait, és nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére. MegfelelSen szabdlyozott a felel6sség- és hataskérmegosztas, a
munkatarsak dontések eldkészitésébe vald bevonésa.jAz intézmény jol miikédé organikus egység. A
pedagdgus szerepek szabalyozottak, sziikség esetén rugalmasan alakithaték. A munkatarsak bevonasa
a déntési folyamatokba megfelel6en miikodik ez hozzajarul az egyes feladatok hatékony elvégzéséhez.
A hagyomanyapolas példaértékl! A hianyok felmérése, j6 6nkép kialakitdsa. Az eredmények jo
menedzselése. Innovaciok kezelése.

Fejleszthetd tevékenységek

A kiilénleges banasmdédot igényl6 tanulék humaneréforrasanak biztositadsara djabb partnerek
feltérképezése, bevonasa. Megfeleld pedagdgiai végzettségli szakemberek bevonzas a kdzségbe, az
intézménybe kiilsé partnerek segitségével. Online tovabbképzési lehet8ségek feltérképezése. A
digitalis kultira szerepének erdsitése.

1.7. Azintézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irainyelvben meghatarozottak -
91,67%



Kiemelkedd tevékenységek

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak. A jogszabalyokkal valé harmonizaciéja az
intézmeényi dokumentumoknak. A konszenzusos és demokratikus tervezési folyamat. A Pedagégiai
Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyozd dokumentumban
foglaltakkal. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, az elvardsoknak vald
megfelelés, a stratégiai dokumentumok aktualizélasa, a jogszabalyi véaltozasok, a pedagdgiai program
megvaldsulasanak nyomon kdvetése. Mddszervalasztasukra minden esetben a fejlesztécéld,
fejlesztéjelleg érvényesitése, érvényesiilése jellemzd.

Fejleszthetd tevékenységek

A tanitdsi moddszerek és segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa a pedagdgiai prioritasokkal
6sszhangban térténjen. A kompetenciamérések eredményeinek javitdsdhoz megfelel6 maédszerek
kidolgozasa. Intézményen beliili, az intézmény sajatossagait tiikrozé digitalis segédanyag gylijtemény
létrehozasa, mely minden pedagdgus szamara elérhetd. Felmérések egységesitése, kiértékelése,
elemzése, nyilvanossa tétele.

2. Azintézmény fejlesztésére vonatkozdé intézkedési terv

Intézkedési terviink elkészitése el6tt dttekintettiik az intézményi szintii tanfeliigyeleti ellenérzés
értekeldlapjanak az el6z6 pontban ismertetett 6sszegz6 megdllapitdsait. Az igazgaté a fentieket
kovetéen elkészitette javaslatat az intézmény fejlesztési tervére, amely az intézményértékelési
szempontok szerint régziti az intézmény miikédésének kiemelkedé, valamint fejleszthetd teriileteit, és
ezek alapjén hatdrozza meg a 2024-2029 évekre sz0l6 intézményfejlesztés szempontjait az aldbbiak
szerint.

2.1. Pedagdgiai folyamatok

Feladat: A kiemelkedének jeldlt tevékenységek megtartasa és gondozisa. A fejleszthetd
tevékenységek kozil a mérési eredmények rendszeres kiértékelése és a konzekvenciak levonasa utan
a korrekcié hatékonysaganak novelése.

A kiemelt figyelmet igényld tanulék szamara a megfelel§ fejlesztési feltételeket eddig is igyekeztiink
teljesiteni, azonban logopédus végzettségli szakember hidnya tovabbra is mutatkozik. Ezen a teriileten
feladatunknak tekintjiik a sziikséges eszkdzdk biztositdsat, ennek feliilvizsgalatat, a hianyok pétlasat.

Belsé tudasmegosztas lehetGségeinek feltérképezése, valamint a jo gyakorlatok gylijtése érdekében
felvessziik a kapcsolatot tarsintézményekkel, a relevans /jg') gyakorlatokat beépitjiik munkaterviinkbe.

Felelds: igazgatd, igazgato-helyettes, munkakozosség-vezetdk.

Ertékelési hataridd: 2025. janius 15., majd pedig évente minden tanév végén

2.2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Feladat: A kiemelkedének itélt tevékenységek fenntartasa: tanfellgyelet altal rendkivill magas
szintlként értékelt kornyezettudatos nevelés és ezt szolgalé programok tovabbi biztositasa és
alkalmazdsa, a magas szinvonall hagyomanyapolas és kdzosségfejlesztés fenntartdsa, felzarkdztatdsok
és szakkorok folytatasa, lehetéségeinek bévitése, a sziilGi kbzosség és az intézmény kdzétti kivald
partneri viszony fenntartasa, az intézmény tovabbi aktiv és szinvonalas részvétele a nagykdzség
rendezvényein, innepélyein.



A fejleszthetd tevékenységek koziil: az elmilt években is folyamatosan toérekedtiink a nehezen
elérhetdé szil6kkel valé kapcsolattartas kiépitésére, ezt a tevékenységiinket hatékonyabba kell
tenniink.

A tanuldk szocialis hatranyainak csokkentésére irdnyuld tevékenységeink dokumentalasat fokoznunk
kell. Bar ezidaig is megjelent az éves beszamoldkban kiilon fejezetként, ezutan nagyobb részletességgel
téreksziink eziranyu tevékenységeink dokumentéldsara.

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése érdekében magasabb idétartamban
alkalmazzuk a tandrai és tanéran kiviili alabbi tevékenységeket:

projekt- és csoportmunka, szerepjatékok, portfélidk, rendszeres visszajelzés, rendszeres mérések
alkalmazasa (pl.: érzékenység és tolerancia, empdtia, egylittmiikodés, konfliktuskezelés stb.)

FelelGs: igazgatd, igazgatd-helyettes, munkak6zosség-vezetdk, osztalyfénokok, pedagogusok.

Ertékelési hatarids: 2025. jlinius 15., majd ezt kévetSen minden tanév végén

2.3. Azintézményben folyé pedagdgiai munkaval dsszefiiggé eredmények

Szeretnénk a tanfelligyelet altal kiemelkedének értékelt teriileteket tovabbra is megtartani, azaz:

az eredményeket tovabbra is elemezziik intézményi és a legalsébb szinteken, levonjuk a sziikséges
szakmai tanulsagokat, beépitjik a napi pedagégiai munkaba; a rendelkezésre allé informacidkat
tovabbra is megosztjuk a kialakult rend alapjan; kdzésen vallalunk felelGsséget és kozosen részt
vesziink a fejlesztésekben.

Tovabbra is téreksziink arra, hogy az intézmény oktatasi célrendszeréhez kapcsolédé targyak oktatasa
eredményes legyen, alaposan és teljes korlien nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi
eredményeket.

Az intézmény vezetése tovabbra is gondoskodik arrdl, hogy értekezletek alkalmaval a tanulasi
eredményességrél sz6l6 informacidkat a kollégak megismerjék; a tanuldi eredmények alapjan készitjiik
el pedagdgiai terveinket, végezziik munkankat, sziikség szerint elkészitjiik a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz terveiket. Fenn tartjuk a folyamatos a tovabbfejlédési és a tovabbfejlesztési
igényt.

Feladat: Kidolgozni és a gyakorlatban mikédtetni a tanuldk tanuldsi utjdnak kovetését. Uj

lehetéségeket kell keresniink a végzett tanulok kézépiskolai eredményének megismerésére és azok
beépitése a pdlyaorientdcios képzésbe. i

Kiemelt feladatunk az orszdgos kompetencia mérések eredményeinek javitdsa.

Felel8s: igazgato, igazgato-helyettes, munkakdzdsség-vezetdsk.

Ertékelési hataridd: 2026. junius 15., majd ezt kévetéen minden tanév végén

2.4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié

Feladat: Fenntartani és lehet8ség szerint fejleszteni a tanfeliigyelet altal kiemelkedéként értékelt
teriileteket:

Mivel intézményiinkben megfeleld szamu és mindségi munkat végzd munkakdzosség dolgozik, a
munkacsoportok kozotti egyiittmiikddés tervezett és szervezett formaban zajlik — célunk feliilvizsgdini
az egylittmiikddés fejlesztésének lehetdségeit, gordiilékenyebbé tenni az egyiittmiikédést.



Az intézményvezetd tdmogatja a munkakozdsségek, pedagogusok munkajat, s a vezetdség személyes
példajaval, nagy teherbirasaval dszténzi kollégdit az egylittmiikodésre az intézmény céljainak elérése
érdekében. Célunk: feladatok delegdldsa mellett az aranyos terhelés fenntartdsa.

Folytatjuk tdbb csatornas kommunikaciénkat annak érdekében, hogy minden partnert megfelel8en
tajékoztassunk:

e Széban: iinnepélyen, rendezvényeken, értekezleteken, megbeszéléseken stb.;
e Papir alapon: helyi djsagban, szérélapokon, plakatokon stb.;
e Elektronikusan: Emailben, Kréta feliiletén, Honlapon, Facebook oldalon, Instagram oldalon.

Bdr az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott @ munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valé hozzdférés, s jol miikédnek a belsé tuddsmegosztdsi csatorndk, szeretnénk
tovabbfejleszteni, szinesiteni ezt a tevékenységet.

Az intézményen beliil mindenki szdAmara elérhetd minden megtekintheté dokumentacié. Széles kori
konszenzus alakul ki a tudasmegosztas sziikségességérdl és mddszereirdl, a belsé tuddsmegosztds
tovdbbi lehetéségeit szeretnénk feltérképezni, s a folyamatat oly médon kidolgozni, hogy a
pedagdgusok terhei ne emelkedjenek nagymértékben (pl.: honlap, blog).

Felel8s: igazgatd, igazgatdé-helyettes, munkakozosség-vezetdk, iskolatitkar, pedagogiai asszisztens

Ertékelési hataridd: 2026. augusztus 31., majd ezt kévetden minden tanév végén

2.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A tanfeliigyelet értékelése szerint intézményiink a fenntarthatd fejlédés teriiletén jél teljesit,
egyilittmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmadjat.

Részt vesziink a telepiilés kulturlis életében, erds a lokalpatriotizmus jelenik meg intézményiinkben.
Eredményeinkrél rendszeresen és tdbb csatornan beszamolunk a partnereiknek, partneri halét
mukodtetiink, s a kulcsfontossagu partnerekkel kiemelkedd az egyiittmiikddésiink.

Kiemelik, hogy az intézmény kapcsolatrendszere kiterjedt, konkrét, atlathatd, nyitott és lehetdségekkel
teli. A helyi kozélet aktiv résztvevéi vagyunk, figyelembe vessziik a kiilsé partnerek igényeit, ezaltal
mind az intézmény, mind az ott dolgozék megbecsiilt tagjai a felsGpakonyi kdzdsségnek.

Feladat: A kiemelked? teriiletek fenntartasa. A partnergk véleményét jobban szeretnénk megismerni a
jévében, s az ismeretek fiiggvényében figyelembe kell venniink. Ehhez ki kell épiteniink a rendszeres
visszacsatolds mddszerét, a kiilsé egyiittmiikodések mélyitése céljabdl, melynek modszerei lehetnek:
kérdéiv és interju.

Célunk, hogy szakmai szervezetek munkdjéban folyamatosan és aktivan vegyiink részt.

Felelds: igazgatd, igazgatd-helyettes, munkakazosség-vezeték, DOK segité pedagdgus, osztalyfénokok.

Ertékelési hataridd: 2025. junius 15-t8l évente legaldbb egy alkalommal.

2.6. A pedagodgiai miikddés feltételei

A tanfeliigyelet altal bar kiemelked8ként értékelt a partnerek példa értékl bevonasa a megfeleld
infrastruktira elérése érdekében, a jévében feladatként jeléljiik meg tovdbbi partnerek felkutatdsdt és
bevondsdt erre a célra. Tovdbbi vdllalkozdi csoportokat szeretnénk megszolitani s megnyerni az
infrastruktura-fejlesztéshez.



Kiemelkedéként jelolték meg a tanfelligyel6k azt, ahogyan intézményi és kdzvetlen partnereink
szintjén apoljuk az intézmény multjat, hagyomanyainkat, nyitottak vagyunk uj hagyomanyok
teremtésére. Kiemelték, hogy a hagyomanyapolasunk példaérték(. Feladatunknak tekintjiik, hogy e
térekvéseinket a jévében is megtartsuk.

Kiemelték, hogy megfelelen szabalyozott a feleldsség- és hataskdrmegosztas, a munkatéarsak
déntések el6készitésébe vald bevonasa, s azt, hogy az intézmény j6l m(ikédé organikus egység, a
pedagdgus szerepek szabalyozottak, sziikség esetén rugalmasan alakithaték. A munkatarsak bevonasa
a dontési folyamatokba megfelelden mikédik, s ez hozzajarul az egyes feladatok hatékony
elvégzéséhez. A hianyok felmérése, j6 onkép kialakitdsa. Az eredményeket j6I menedzseljiik, az
innovacidkat j6l kezeljik.

Feladat: az emlitett és kiemelkedd teriileteinket évrél évre rendszeresen kontrolldljuk és fenntartsuk,
nyitottak legyiink uj utak kereséséhez, tij médszerek bevezetéséhez.

Tovabbi feladatink: A killénleges bdndsmddot igényl6 tanuldk szamdra biztositani a megfelelé
humdnerdforrdst djabb partnerek feltérképezése, bevondsa segitségével. Megfelelé pedagégiai
végzettségii szakemberek bevonzds a kézségbe, az intézménybe kiils6 partnerek segitségével. Online
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tovdbbkeépzési lehetbségek feltérképezése.
A digitdlis kultura szerepének erdsitése nem csak digitdlis eszkézokkel. Kiemelten:

® a kommunikdcios készségek fejlesztése (szerepjdatékok, szitudcids gyakorlatok és
csoportbeszélgetések szervezése, amelyek segitenek a kommunikdciés készségek
fejlesztésében);

e  kritikai gondolkodds és informdcidértés fejlesztése (Analég forrdsok, példdul kényvek, tjsdgok
vagy magazinok haszndlata a kritikai gondolkodds és az informdcidértés fejlesztéséhez. A
tanuldknak segitségiikkel meg kell tanulniuk értékelni és kritikusan megkézeliteni az
informdciokat.)

e problémamegoldd készségek gyakorldsa (latékok, logikai feladatok és problémamegolds
tevékenységek szervezése, amelyek nem digitdlis alapdak, de ugyanolyan hatékonyak lehetnek
a problémamegoldo készségek fejlesztésében.)

e empdtia és tdrsadalmi érzékenyséq fejlesztése (K6z6s szolgdlati projektek, kbzésséqgi munka és
Onkéntes tevékenységek szervezése, amelyek lehetévé teszik a tanulék szémdra, hogy
megismerjék és megértsék mdsok helyzetét és sziikségleteit)

o digitdlis feleldsséqg és digitdlis etika fejlesztése (Beszélgetések és vitdk szervezése az etikai
kérdésekrdl és a digitalis felelGsségrél, példduj a szellemi tulajdonvédelemrédl, a személyes
adatvédelemrél és a cyberbullyingrdl)

Felelds: igazgatd, igazgatd-helyettes, munkak6zosség-vezetdk, pedagdgusok

Ertékelési hatéridd: 2025. junius 31., valamint minden tanév végén

2.7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

Atanfeliigyelt altal kiemelked&, a képzési és fejlesztési tervek elkészitése, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. A jogszabalyokkal valé
harmonizacidja az intézményi dokumentumoknak. A konszenzusos és demokratikus tervezési
folyamat. A Pedagégiai Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.



Intézményiink napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, az elvarasoknak vald
megfelelés, a stratégiai dokumentumok aktualizalasa, a jogszabalyi valtozasok, a pedagdgiai program
megvalasulasanak nyomaon kévetése.

Médszervalasztasunkra minden esetben a fejleszt6céld, fejlesztSjelleg érvényesitése, érvényesiilése
jellemza.

Feladat: a kiemelked§ teriiletek fenntartdsa, az iskola céljainak és feladatainak megfelelG tervezési és
jogszabdlyi feladatok végrehajtdsa. A fejlesztécélu szemlélet fenntartdsa.

Tovabbi feladatok:

Annak feliilvizsgdlata, hogy a tanitdsi modszerek és segédanyagok kivdlasztisa és alkalmazdsa o
pedagdgiai prioritdsokkal &sszhangban térténik-e, s milyen fejlesztési lehetdségek dlinak
rendelkezésiinkre? Ezek beépitése az éves tervezési dokumentumokba (tanmenet, egyéni fejlesztési
terv). Minden tanitdsi eszk6znek és mddszernek tdmogatnia kell a tanuldk fejlédését és sikeres
tanuldsdt a prioritdsoknak megfelelden. Olyan tanitdsi modszereket és segédanyagokat kell
alkalmazni, amelyek lehetévé teszik a tanulék egyéni sziikségleteinek és tanuldsi stilusainak
figyelembevételét. Ez lehetdvé teszi, hogy minden tanulé szamdra megfelels legyen a tanuldsi
tapasztalat.

A kompetenciameérések eredményeinek javitdsdhoz megfeleld médszerek kidolgozadsa.

Intézményen beliili, az intézmény sajdtossdgait titkrézé digitdlis segédanyag gylijtemény létrehozdsa,
mely minden pedagdgus szdmdra elérheté.

Felmérések egységesitése, kiértékelése, elemzése, nyilvdnossd tétele.
Felelds: igazgatd, igazgatd-helyettes, munkakézosség-vezetSk, pedagdgusok

Ertékelési hatarids: 2025. tanév végén, majd azt kévetSen minden tanév végén

Az intézmény neveldtestiilete az intézkedési tervet megtirgyalta

A Fels6pakonyi Herman Otté Altalanos Iskola tantestiilete az intézményvezetd altal elokészitett
intézkedési tervezetet megtargyalta, és 2024 aprilis 15-i értekezletén jovahagyta.

Felsopakony, 2024. aprilis 15.
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