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Az intézményvezet6 az 1993. évi LXXIX. térvény 40. § (10)-(11) bekezdése alapjan a kovetkez6k szerint hataroz-

készitette.

A program a fenntarto jovahagyasaval valik érvényessé.

2. AZI NTEZMEENWUTATASA

Az Intézmény neve: Herman Otté Altaldnos Iskola
Az Intézmény székhelye: 2363 Fels6pakony, Iskola u. 20.
Az Intézmény alapitéja: Felsépakony Kézség Onkormanyzata
Az Intézmény fenntartdja: Fels6pakony Kézség Onkormanyzata
Az Intézmény gazdalkodasi jogkore: részben 6nalléan gazdalkodo
Az alapito okirat szerint elldtando tevékenységi korok:

U nappali rendszer altalanos iskolai oktatas 1-8. évfolyam
SNI tanuldk elldtdsa
napkozis ellatas

tanuldk és dolgozok étkeztetése
emelt szintl oktatds angol nyelvbdl

o

3. AMI NOSEGI RANYERAAN ICEPLRIGART AL MI EMYENETEL M

célja, hogy rogzitse, szabalyozza:
- az Intézmény m(ikodésének hosszutavra szo6l6 elveit;
- a hosszu tavu elvek szerinti m(ikodés megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket;
- az Intézmény m(ikodésének folyamatat, ennek keretei k6zo6tt a
- vezetési,
- tervezési,
- ellen6rzési,
- mérési,
- értékelési
feladatok végrehajtasat,
- a teljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rendjét
- a vezetdGi feladatokat ellatdk, tovabba
- a pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak vonatkozasaban,
- a teljes kor( intézményi onértékelés periddusat, mddszereit, valamint

......



4. A MI NOSEGPOLI TI KA

Az Intézmény a minGségpolitikajat a Kozoktatasrol szolé torvény 40. § (10) bekezdése értelmében a feladatai
- hatékony,
- torvényes, és
- szakszer( végrehajtasanak

folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabdl hatarozza meg.

41.A FENNTEARRTACRAS A
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zott min&ségpolitika és minGségi elvarasokra alapozva hatarozza meg.

A fenntartd altaldnos elvardsai az intézménnyel szemben az aldbbiak szerint foglalhatdak 6ssze:
- az Intézmény a jogszabalyoknak, kilonosen a kozoktatasi terillet jogszabalyainak megfelelGen
mikodjon, a jogszabalyokra gyorsan reagaljon,
- az Intézmény m(ikodése a telepiilés, az Intézmény ellatasi korzet igényeihez alkalmazkodjon,
- az intézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az Intézmény targyi eszkozeinek fejlesztései
megvaldsuljanak,
- javuljon az Intézmény szakmai teljesitménye,
- a minGségi célkitlizések megvaldsuljanak,
- az intézményi szabalyozottsdg megvaldsuljon, az mindig a szervezetéhez igazodd, hatalyos és a
mikodés soran konnyen alkalmazhato legyen.

A fenntarté intézménnyel szembeni konkrét elvdrdsai Osszefoglalva a kovetkez6k (ezeket a fenntartoi

min&ségiranyitasi programbdl kell beirni):
U Az oktatas tartalmanak és kinalatanak fejlesztése

Kommunikacids alapkészségek, értelmi, szocidlis képességek fejlesztése

A napkozbeni, napkozis ellatas biztositasa

A palyavalasztds, palyaorientacio segitése

Hatékony gazdalkodas az osztalylétszamok kialakitasa, féréhely kihasznaltsag tekintetében

Kapcsolattartas a szil6kkel, fenntartdval, partnerekkel, intézményi egylttmikédés a klubkonyvtarral,

6voddval, egészségiigyi, gyermekjoléti intézményekkel, nyilt napok

Nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint

U  Aziskola nyujtson segitséget a raszorulé gyermekeknek a mentalis problémak kezelésében, az alap-
foku képzés befejezéséhez, valamint hatékony egylttmiikodést alakitson ki a gyermek- és
ifjsagvédelmi munkdaban, a hatranykompenzacidban, a prevenciés munkaban

U A ,hozzaadott pedagdgiai értékek” értékelhetdk, regisztralhatok legyenek a jovahagyott pedagdgiai
program alapjan

cCC
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Az Intézmény egyszerre torekszik arra, hogy
- megfeleljen az elvarasoknak, a kornyezetébdl érkez6 kihivasoknak, specialis képzési, és oktatasi
igényeknek, valamint
- ellassa az altalanos miiveltség megalapozasat és megteremetését biztositd oktatasi, nevelési felada-
tokat, tovabba
- folytassa az alapvet6 erkoélcsi, etikai normak szerinti nevelést, és dpolja a hagyomdanyokat.



Az Intézmény
- a tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit j6 hirének megtartdsdra és novelésére, aktiv marke-
tingtevékenység folytatasara,
- torekszik arra, hogy megfeleld, naprakész, a m(ikodési, a szakmai és a gazdalkodasi tevékenységét
tdmogatd szabalyzatokkal rendelkezzen, s az azokban foglaltak betartasra keriiljenek,
- széles nyilvanossagot kivan biztositani partnerei szamdra.

Az Intézmény valamennyi dolgozdja kozremikddik a mindségpolitikai célok megvaldsitasdban, ennek
érdekében
- a dolgozok elkotelezettek a minGségi munka irant,
- a pedagdgusok feladatuknak tekintik a mindségpolitikai célok szerinti oktatast, nevelést,
- a nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriletiikon, illetve az oktatdsi nevelési
tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok figyelembevételével,
- az Intézmény oktatdi ugy végzik munkajukat, hogy a tanulék szamara nem csak a tananyagot ismerte-
tik, hanem érzelmi oldalrdl is fejlesztik Gket.

4.3.AZb ¢ ; Y%a; b {! WPB¢e ; &§ Wh h{
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Az Intézmény sajat minGségcéljait a kovetkezG szerkezetben, 6sszefliggésben hatarozza meg:
- minGségcél,
- min8&ségcélhoz kapcsolddd sikerkritérium,
- indikator,
- min&ségcél megvaldsitdsdhoz ellatando feladat,
- a megvaldsitas id6pontja.

Az Intézmény mindségcéljait a 2. szamu melléklet tartalmazza.

5. A MI NOSLEGEEESI RENDSZER

Az Intézmény a Kozoktatdsrdl szold torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika végrehajtasa
érdekében minGségfejlesztési rendszert

- épit ki, és

- mikodtet.

51.! alLbp{; DCYW[[W %¢; {

A minGségfejlesztés célja annak garantdlasa, hogy az Intézmény a tarsadalmi és a helyi igényeknek megfeleld
kozszolgaltatast nydjtja.

52AMIbp{; DC9O W[ 9 {m&a«9;L{ 9 { %Y

Az Intézmény a minGségfejlesztési célok megvaldsitdsa érdekében folyamatos, 6nértékelésen alapuld
minGségfejlesztési tevékenységet folytat.
On ér t &deetéber az Intézmény

- azonositja partnereit,

- folyamatosan nyomon kéveti a partnerek igényeit,

- folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.



5.3.A PARTNERKAPCSOLATOK# b , N¢ # { !

A partnerkapcsolatok irdnyitdsa 6sszességében az intézményvezet6 feladata.
Az intézményvezet( utasitasa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfelelGen tovabbi személyek is részt
vesznek az iranyitasban.

A partnerkapcsolatokat egyértelm(ien az intézményvezet§ irdnyitja:
- a fenntarté és az Intézmény,
- az alkalmazottak és az Intézmény vonatkozasaban.

Az Intézmény sziilGkkel, tanuldkkal vald partnerkapcsolatanak iranyitasaban jelent6s szerepet vallal:
- a pedagdgus munkakdzosség, valamint
- a pedagogus.

Az Intézmény tovabbi intézménnyel vald kapcsolattartasanak irdnyitdsaval megbizhatd valamely pedagdgus is.

A partnerkapcsolatok irdnyitdsi tevékenység magdaban foglalja:
- a partnerek azonositasi folyamatat,
- a partnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét,
- a partnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatdrozasat,
- a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teendé igényfelmérések rendszerének kialakitdsat és
mikodtetését,
- a partnerek elégedettsége mérési feladatainak irdnyitasat, szervezését,
- az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tdjékoztatast segité kommu-
nikacids rendszer kidolgozasat és mikodtetését.

5.4.! t!weboOwoOY#{ ¥hbh{NC¢

Az Intézmény folyamatos feladatdnak tartja partnerei azonositasat. A partnerek azonositasa érdekében
rendszeresen felllvizsgalja azokat, mely személyekkel, csoportokkal, intézményekkel jelentds kapcsolatban
van.

Az Intézmény partnerei a kovetkez&k

- a fenntartod, (azaz a Fels6pakony K6zség Onkormanyzata)

- az Intézmény alkalmazottjai,

- az Intézmény tanuldi,

- az Intézmény tanuldinak szilei,

- az intézmények, melyekbdl kikeriilnek a leend6 tanulék, igy kiilonosen:
- Mesevar Napkozi otthonos Ovoda,

- intézmények, melyek fogadjak az Intézményben végzett tanuldkat, igy kilondsen:
- Bolyai Janos Gimnazium, Ocsa

- tovabbi intézmények, szervek:
- Megyei Pedagdgiai Intézet,
- Nevelési Tanacsado,
- Csaladsegit6 Szolgalat,
- Iskolaorvos,
- Torténelmi egyhazak

55.1 t! w¢bOwONOYDbbhahb Ym+oc¢; {9



A partnerek igényeinek nyomon kdvetése érdekében gondoskodni kell az igények

- megismerésérdl,

- a megismert igények rendszerezésérdl, értékelésérdl,
- Osszesitésérél, elemzésérdl.

Az igények megismerése kiulondsen az aldbbiak szerint torténik:

Partnercsoport (patner)

|l gény megi smer és

Rendszeresség

Fenntarté

,,,,,,

- A min8ségiranyitasi program elfo-

ja. gadasa, illetve modositasa szerint.

Az Intézmény
alkalmazottjai

- Ertekezleten felszdlaldsi lehet8ség,
- irasbeli javaslattétel,

- Intézményi alkalmazotti kbzosség
javaslatai, kérései,

- Sz6beli vélemény és igény kikérés,
- Kérddives igényfelmérés.

- Szervezett formaban évente le-
galabb 2 alkalom.

Az Intézmény tanuldi

- Tanuldkozosségekben, iskolai didkféru-
mokon elhangzott igények,

- Egyéni igénybejelentések,

- Szobeli vélemény és igény kikérés,

- Kérddives igényfelmérés.

- Szervezett formaban évente le-
galabb 2 alkalommal.

Az Intézmény tanuldinak szilei

- SzUlGi szervezet altal kozolt igények,
- Egyéni sziilGi igénybejelentések,

- Sz6beli vélemény és igény kikérés,

- KérdGives igényfelmérés.

- Szervezett formaban évente le-
galabb 2 alkalommal.

Azok az intézmények,
melyekbdl jonnek a leendd ta-
nulék

- A gyermeket atadd intézmény

vezetGjének igényei.

- Alkalmanként.

Azok az intézmények, melyekbe
tovabblépnek a végzds tanuldk

- A gyermeket tovabb oktatd intézmény
vezetGjének, valamint tantestiletének
igényei.

- Alkalmanként.

Tovabbi intézmények

- Intézmények 3altal jelzett szdbeli, irasbeli
igények.

- Alkalmanként.

A megismert igényekr6l - ha az csak szobeli kdzlésbdl ismert - feljegyzést kell késziteni az igények doku-

mentaldsa céljabadl.

Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:
- az igényl6k csoportja, valamint
- az igény tartalma szerint.

KérdGives felmérést adott teriiletre vonatkozd igények felmérésére lehet dsszeallitani (pl.: nyelvtanuldsi igény,

szakkor igény stb.).

A kérdGiv annak jellegétdl, céljatdl fliggben lehet anonim és nem anonim.
A kérdGives igényfelmérés esetében gondoskodni kell
- a megfelel§ kérddivek elkészitésérGl (figyelembe véve a kérddiv készités és Osszeallitas altalanos

szabalyait),

- a kérdGivek begytijtésérdl,

- a kérdGivek kiértékelésérdl,

- a kiértékelést kovet6en az dsszesitésral,
- vizsgalni kell azt, hogy a jelzett igények:

- hogyan illeszkednek az Intézmény minGség céljaihoz,

- mennyire realisak, teljesithetéek rovid-, kozép- és hosszutavon,
- milyen feladatokat kell elldtni ahhoz, hogy az igények teljesithetéek legyenek,

- teljesitése milyen koltségvonzattal jar, a kiadasok kifizetésére lesz-e fedezet stb.




Az igények Osszesitésérdl, értékelésérdl tdjékoztatni kell az igényt benyujté partnert, valamint valamennyi,

tovabbi érdekeltet.

Az igényekkel kapcsolatos fenti feladatok ellatasardl feljegyzéseket kell késziteni.

5.6.!
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A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a min&ségiranyitasi program legfébb célja az,
hogy a partnerek elégedettek legyenek az Intézmény mikodésével.

A partnerek elégedettsége kiilonb6z6 mdéddon mérhet6 le:

Partnercsoport (partner)

A partner elégedettségének mérése

Rendszeresség

Fenntartd

- Fenntartd6  minGségird pro-
gramjaban foglaltak teljesitése érdekében
torténd elemzések, mérések.

- Evente.

Az Intézmény alkalmazottjai

- KérdGives elégedettség mérés,

- Szébeli vélemény kérés,

- A tantestilet altal megfogalmazott elége-
dettség,

- Dolgozdi fluktuacid.

- Eszrevételek,
vélemények értékelése
évente 2 alkalommal,

- Fluktuacié mu-
tatéjanak mérése
évente 1-szer.

Az Intézmény tanuldi

- Szébeli vélemény kikérés,

- KérdGives elégedettség mérés,

- Tovabbtanulasi szandék és felvételt nyert
tanulék aranyanak mérése.

- Szervezett formaban
évente legaldbb 1 alka-
lommal.

Az Intézmény tanuldinak szilei

- Szébeli vélemény kikérés,
- KérdGives elégedettség felmérés.

- Szervezett formdaban
évente legaldbb 1 alka-
lommal.

Azok az intézmények, melyekbdl | - A  gyermeket d4tadd  intézmény | - Alkalmanként.
jonnek a leend6 tanuldk vezet6jének észrevételei.
Azok az intézmények, melyekbe | - A gyermeket tovabb oktaté intézmény | - Evente 1 alkalommal.

tovabblépnek a végz4s tanuldk

vezetGjének, valamint tantestiletének
észrevétele,

- A gyermekek tanulmanyi eredményei.

Tovabbi intézmények

- Intézmények altal jelzett szdbeli, irasbeli
észrevételek.

- Alkalmanként.

57.Yhaa | bLY#/ LjEREKKEL w¢ b

A partnerekkel valé kommunikacio teriletén megkiilonboztetink:

- bels6 kommunikaciét, valamint
- kils6 kommunikaciot.

A belsé kommunikacid soran az Intézmény szabdlyozza azokat a folyamatokat, melyek a partnerekkel vald

kommunikaciéjat meghatarozzak:
- a hatékony napi mikodését,

- az informacidszikségletet és az informalanddk korét,

- a kommunikacids kapcsolatokat,

- a kommunikacidban érintettek feladatat, tevékenységét.
A belsé kommunikaciéra vonatkozé elGirasokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A kilsé kommunikacié altalaban irdnyitott kommunikacid, melynek soran cél, az Intézmény népszerl(sitése, az
eredmények, elért sikerek ismertté tétele.
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Az Intézmény kiils6 kommunikdacidval kapcsolatos tevékenységét meghatarozé elGirdsokat a 4. szamu melléklet
tartalmazza.

A partnerekkel vald kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a hazirend is.

A partnerekkel valé kommunikacio fontos azért, mert
- egyrészt dltala tdjékozéddhat az Intézmény a vele szemben megfogalmazott igényekrél, valamint a
tevékenységével kapcsolatos elégedettségrdl,
- masrészt a partner képet alkothat az Intézmény mlkddésérdl, tevékenységérdl, elért eredményeirdél,
terveirGl, nehézségeirdl.

A kommunikacids folyamatok partnercsoportonként eltéréek lehetnek.

A fenntartd és az Intézmény kommunikdcidjanak sajatossagai:

- szoros, rendszeres kapcsolatot kell tartani a min&ségiranyitasi programhoz kapcsolédva, mely kommu-
nikacidé Intézmény oldalardl torténd iranyitasa az intézményvezets feladata,

- a koltségvetési gazdalkodas soran szoros kapcsolatot kell tartani, kiilonos tekintettel a mindségcélok
elérését célzo koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamold és a megvaldsuld célok értékelésére. A
kommunikacidéban részt kell vennie az intézményvezetének, valamint a gazdasagi vezetének,

- a fenntarténak és az Intézménynek sziikség esetén tobblépcsGs targyalast kell tartani akkor, ha az
hatdrozott minGségcélok elérése koltségvetési nehézségekbe Utkozik, s megvaldsitdasdhoz atcsopor-
tositdsra, forrasbevonasra van szilkség. Ez esetben biztositani kell azt, hogy a kommunikacié a két fél
k6zott arra irdnyuljon, hogy a problémara kedvezé megoldast talaljanak mindkét fél szamara.

A tanuldkkal, tanuldcsoportokkal valé kommunikacié sajatossagai:
- a tanuldkkal vald kapcsolattartas rendjét az intézményvezetd iranyitasa alapjan kozvetlenil az
osztalyfénokok, pedagdgusok biztositjak,
- az intézményvezetd rendelheti el az iskola tanuldira, egyes tanuldkozosségeire kiterjedd szdbeli
felméréseket, irasbeli kérddiv kitoltéseket,
- az osztalyf6nokok, tanarok sajat szakmai, pedagogiai tevékenységik lemérésére, tamogatdsara
onalldan is kezdeményezhetnek kommunikaciot,
- a didkonkormanyzattal kapcsolatos kommunikacié keretében a diakdnkormanyzatot segitdé pe-
dagogus tamogatja a didkokat a jogaik érvényesitésében,
- a didkdnkormdnyzat dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe veszi,
- a pedagogusok segitik az iskolaszék miikddését, s azt, hogy az ellathassa a feladatait.
A tanul¢ szileivel valé kommunikacid sajatossagai:
- a szlil6kkel valé kapcsolattartds a szllGi szervezet révén az intézményvezets feladata,
- a szllGi szervezet és az Intézmény kapcsolataban fontos tényezék, hogy
- a szUlGi szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kbzponti jogszabalyi és helyi szabalyozasi
informaciot, melyek a tevékenységéhez sziikségesek,
- a szUlGi szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe vegye, felhasznalja,
- a szll6k a fogadddrakon szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagdgusokkal,
- a szlil6i értekezleteken a pedagdgus tdjékoztatja a sziil6ket a gyermekek kozosségét érinté fontosabb
eseményekrél, tevékenységekrdl, s lehet&séget ad arra, hogy a szlil6k a tanuldkozosséggel kapcsolatban
észrevételeket, javaslatokat tegyenek,
- nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein lehet6ség van a tovabbi kapcsolatteremtésre, kommu-
nikaciora,
- a csaladlatogatasok rendszere a pedagdgusok szamara ad lehet8séget arra, hogy személyes kapcsolat-
ba keriljenek a sziil6kkel, megismerjék a gyermek életkorilményeit, s ezzel a szakmai pedagdgiai felada-
tukat adott gyermek vonatkozasaban jobb min&ségben tudjak ellatni.

A partnerintézményekkel valé kommunikacié azzal az intézménnyel, amelybél a gyermekek érkeznek, s azzal az
intézménnyel, amelyekben a gyermekek tovabbtanulnak a kovetkezé sajatossagokat mutatjak:
- folyamatos kapcsolatot kell tartani a fogadd intézmény gyermekekkel szembeni elvarasairdl,
- gondoskodni kell visszajelzésekrdl, hogy a gyermekek mennyiben felnek meg az intézményi elvarasok-
nak, melyek azok a teriiletek, melyekre a késébbiekben nagyobb hangsulyt kell fektetni.
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Az Intézmény elemzi a partnerek igényeire, illetve elégedettségére vonatkozé mérések eredményeit.
Az elemzések alapjan meghatarozza:

- szakmai céljait és szolgaltatasanak fejlesztési irdnyait, mddjait,

- a célok megvaldsitdsara irdnyuld intézkedési tervet.

Az intézkedési tervek megvaldsuldsat értékeli. Az értékelések eredményeit felhasznalja m(ikédésének folyama-
tos fejlesztéséhez.

5.9.AZL b ¢ ; Y2aHOMNLAPJA

Az Intézmény a partnerkapcsolatai soran kihasznalja az Internet adta lehet8séget.

Honlapjat rendszeresen aktualizdlja. A honlapon feltiintet minden olyan fontos informdacidt, tajékoztatdst, mely
Az Intézmény honlapjanak szerkesztésére az intézményvezet6 felelGst jeldl ki.

Az Intézmény e-mail cimei révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehet&séget ad arra, hogy a partnerek
észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg. A beérkezé javaslatokat, észrevételeket, esetleg kritikakat az
Intézmény megvizsgalja, a sziikséges intézkedéseket megteszi.

6. AZI NTEZ MEINKYODE S | FOLYAMATA

Az Intézmény mUikodési folyamata az aldbbi feladatok szerint kertil meghatarozasra, részletezésre:
- vezetési,
- tervezési,
- ellendrzési,
- mérési,
- értékelési feladatok.

6.1.+9%9¢; { LOK9[ ! 5! ¢

,,,,,,

minGségfejlesztési munka sordn a legnagyobb felelGssége a vezet6knek van.

A minGségfejlesztési rendszer mikodtetésében kiemelt szerepe van az Intézmény vezetdjének.
Az intézményvezet6 feladata, hogy:

,,,,,,

,,,,,,

intézménnyel kapcsolatban |évSk kdzos érdeke az egyes miikédési folyamatok javitasa,
- tajékoztassa a dolgozokat arrdl, hogy a minGségfejlesztési feladatokban valé részvétel minden dolgozd
feladata.

mUikodésének javitdsara, az Intézmény tevékenysége minGségi szinvonalanak emelésére.

Az Intézmény vezetése a fentiek érdekében:
- kiemelten kezeli az Intézmény jogszer(, torvényes miikodtetésével kapcsolatos tevékenységeit, megte-
remti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat egymassal és a hatalyos jogszabalyokkal,
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- megteremti a mindségiranyitdsi program végrehajtasahoz szikséges szervezeti hatteret, ennek
érdekében

,,,,,,

,,,,,,

mint bonyolitasa, végrehajtasa érdekében,
- gondoskodik az értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasarol,

,,,,,,

,,,,,,

Az Intézmény a vezetési feladatokat az Intézmény kilénb6z6 dokumentumaiban is régziti.

Vezetési feladatok konkrétan - az egyes feladatok ellatdsaért valo felel6sséget, valamint a feladatok hataridejét
-az 5. szamu melléklet tartalmazza.

6.2¢9wx9%; {L CO9O[! 5!l ¢hyY

A vezetési feladatok és a tervezési feladatok egymassal kdlcsénhatasban funkcionalnak, mivel:
- a tervezési tevékenység soran sziikség van a vezetGi iranyitasra, a tervek kidolgozasara, ami altalaban
vezetdi, illetve vezet8i kozrem(ikodéssel végrehajtott feladat,
- a vezetési tevékenység soran sziikség van tervekre, melyek az egyes vezetési tevékenységek végre-
hajtasanak id6pontjat, konkretizalasat stb. jelentik, s eszk6z a vezetési feladatok soran.

A tervezés sordn arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hosszu- és kdzéptavu,
valamint éves tervek egymasra épiljenek.

A tervezési folyamatokat, a folyamatban talalhatdé elemek egymashoz valé viszonyat szabalyozni kell azért, ho-
gy azok a legkedvez6bben tudjak hatasukat kifejteni.

Az Intézmény a kovetkez6 teriiletekre vonatkozdan hatarozza meg tervezési folyamatait:
- szakmai tervezés (kozoktatasi feladatok ellatasanak tervezése),
- biztonsagos intézménylzemeltetés tervezése,
- gazdalkodassal kapcsolatos tervezés,
- ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés.

A részletes tervezési folyamatokat a 6. szamu melléklet tartalmazza.

6.3.9[ [ 9bpw%; { LK CO[ ! 5! ¢h

Az ellenérzési feladatok tobb ponton Osszefliggnek:
- a vezetési,
- a tervezési,
- a mérési, valamint
- az értékelési feladatokkal.

Az ellenGrzési tevékenység tobb teriletre is kiterjed. AlapvetSen az alabbi tipusu ellenGrzési tevékenységet
hatarozhatjuk meg:

- szakmai ellendrzés,

- torvényességi ellenGrzés,

- pénzigyi-gazdalkodasi ellenGrzés.

6.4 MERES|I FELADATOK
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A mérési feladatok ellatasanak célja, hogy az iskolai munka eredményeirél, az Intézmény miikodésének
kiilonb6z6 teriileteirdl folyamatosan és megbizhatdé adatok alljanak rendelkezésre, melyek alapjat képezhetik
az értékelési feladatok ellatasanak.

Az iskolai nevelS-oktatéd munka mérése:
- a pedagdgiai program szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja,
- a pedagodgiai munka eredményességének folyamatos biztositasat segiti az eredmények folyamatos
attekintésével,
- végs6 soron a kiilonboz6 partnerektsl érkez6 igényeknek vald megfelelés szerinti tevékenység
szamara ad informaciot.

A mérési feladatok kiterjednek
- az Intézmény egészére,
- az Intézmény fontosabb partnereire:
- Intézmény foglalkoztatottjaira,
- az Intézmény tanuldira,
- a tanuldkozosségek tevékenységére,
- a pedagogus kozosségre,
- az Intézmény rendezvényeire, programjaira.

6.4.1.AZI NTEZMEANEYSZERE KIETREERSIIEDFCELMADAT OK

Az Intézmény egészére kiterjed6 mérési feladatok keretében gondoskodni kell
- a koltségvetési terv és beszamoldk adatainak attekintésérdl,
- a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérdl,
- az oktatd és nevel6 munka szinvonalanak mérésérdl,
- a szakmai tevékenység mérésérdl,
-az 1 tanuldra jutod tervezett és tényleges koltségvetési kiadasral,
- az 1 tanuldra jutd sajat tervezett és tényleges bevételrdl.

6.4.2. AZI NTEZMWEENDYAGOGUSA| R@AZ & OMRRKS | FELADATOK

Az Intézmény pedagdgusaival kapcsolatban mérni kell legalabb:
- a pedagogus szakmai munkajanak eredményességét
- tanuldk altal elért kdzponti és helyi felmérék segitségével,
- a tanulmanyi versenyeken valo részvétel eredményével,
- a bukasok szamaval,
- a pedagdgus tandrakon nyujtott teljesitményének szinvonalat
- a pedagogus felkésziilését és tervezd munkdjat,
- az alkalmazott oktatasi mdodszert,
- a tehetséggondozasi és felzarkoztatasi feladatok ellatasanak milyenségét,
- a pedagdgus nem kozvetlenill szakmai feladatai ellatasat
- a tanar-didk kapcsolat milyenségét,
- a tandran kivili foglalkozdsokon vald részvétel milyenségét és mennyiségét.

A mérési feladatokat legaldbb évente el kell végezni lgy, hogy a mérések hasonld idészakra essenek, az adatok
évek kozott érdemben 6sszehasonlithatoak legyenek.

6.4.3.AZI NTEZMEMPERGOGUS MUNKA RGRIEKBDRTAFOT
JAI RA V ONA TESOFEOADMIOR

Az Intézmény nem pedagdgus munkakérben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni kell:
- a munkdjuk eredményességét a feladatellatasukra jellemz6 mutatészamok alapjan,
- a pedagogusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.
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6.4.4.AZI NTEZMEANNWL OI RA VOMNERTEKSOZ FELADATOK

Az Intézmény tanuldira vonatkozé mérési feladat
- a tanuldi létszam mérése,
- az 1. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsagok),
- a tanulmanyi eredmény mérése
- tanulmanyi atlagokkal:
- személyi tanulmanyi atlag,
- osztalyonkénti tanulmanyi atlag,
- iskolai tanulmanyi atlag;
- témazaré dolgozatokkal,
- teljesitményméré évfolyamfelmérésekkel,
- nemzeti alaptanterv kdvetelményei szerint (orszagos képesség és készség felmérés),
- tovabbi képesség és készség felmérésekkel,
- a személyiség és kozosségi magatartas mérése
- kérdGivekkel a ..... évfolyamokon,
- személyiségvonasok mérése,
- erkolcsi fejlettség vizsgalatok (1., 3. és 6. osztalyban).

6.45.A TANUAZIOSSEGEK EB¥KREENWSERESE

A tanuldkozosségek tevékenységének mérése sordn adatokat kell gy(jteni:
- a miikodd tanuldkozosségek szamardl,
- az onszervez8dd kozosségek miikodési terliletérdl és 1étszamardl,
- a kozosségek altal szervezett tevékenységekrél.

6.46. A PEDAGOGUS TKBEOZEIENGSEK MERESE

A pedagdgus kdzosség tevékenysége mérése sordn mérni kell kiilondsen
- a pedagdgusok altal kezdeményezett programokat,
- a megvaldsitott programokat,
- a fegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat,
- a kitlintetett, jutalmazott pedagdgusok szamat,
- a felvetett jelentGsebb problémak szamat, és ehhez viszonyitva a megoldott problémakat.

6.4.7.AZ1 NT E Z MREENNYD E Z VNEEN PEAGRAMJNAKME RE S E

Az Intézmény rendezvényeit, programjait mérni kell:
- az Intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szamaval,
- az Uj, alkalomszerd rendezvények, programok szdmaval és annak latogatottsagaval,
- az egyes programokkal kapcsolatos koltségeket,
- a programokkal elért pozitiv hatast, az iskola hirneve névelésének mértékét.
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Az értékelési feladatok ellatasanak célja, hogy az Intézmény mindgségi céljai mennyire valdésultak meg, milyen az
intézménym(ikodés eredményessége, az egyes teriletek hogyan segitik a f6 célok elérését.

Az értékelés meghatarozott szempontrendszer alapjan torténik, kilon-kilon
- a koltségvetési terv és beszamoldk adatai,
- a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok,
- az oktatd és nevel6 munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése,
- a nem oktaté munkat végz6k tevékenységének értékelése,
- a tanuldkozosségek tevékenysége,
- a pedagogusok kozosségének tevékenysége,
- az iskola rendezvényei
alapjan.

Az egyes értékelési feladatok ellatasaért felel6s személyeket, valamint az értékelési feladatok gyakorisagat
évenkénti bontdsban az intézményvezet6 hatarozza meg.

6.5.1.A KOLTSEGVEHESBESZERWOLBSERTEKEL

A koltségvetési terv és beszamolo értékelésénél figyelembe veendé szempontok:

- a koltségvetési tervet
- csak a megel6z6 koltségvetési terv, és moddositott koltségvetési terv adatok figyelem-
bevételével,
- a megvaldsitandoé feladatokkal 6sszefliggésben,
- a fenntarté elképzelései ismeretében

lehet értékelni.

- a koéltségvetési beszamolot
- az adott évi koltségvetési terv és madositott terv adatok figyelembevételével,
- a megvaldsitott feladatokkal 6sszefliggésben

lehet értékelni.

A koltségvetési terv értékelésének ajanlott mutatoi:
- a tervezett koltségvetési f6osszegek évek kozotti 6sszehasonlitdsa, (eredeti terv és modositott terv
adatokkal),
- a f6osszegeken belil a fébb kiadas és bevétel-nemek ardnyainak meghatdarozasa,
- a legnagyobb aranyt képviseld kiadas és bevétel-nemek f6bb dsszetev6inek aranya.

A koltségvetési beszamold értékelésének ajanlott mutatoi:
- a teljesitett koltségvetési f6osszegek évek kdzotti 6sszehasonlitasa,
- a teljesitett koltségvetési f60sszegek eredeti terv és mddositott terv adatokkal vald 6sszehasonlitasa
(adott évben, illetve évek kdzott),
- a terv és a teljesités adatok kozotti eltérések aranya,
- a teljesitett f66sszegeken belil a f6bb kiadas és bevétel-nemek aranyainak meghatarozasa,
- a legnagyobb aranyt képviseld teljesitett kiadas és bevétel-nemek f6bb dsszetevGinek aranya.
Az értékelésnél figyelembe kell venni a koltségvetés és annak teljesitése és a szakmai feladatellatas kapcsolatat,
oda-vissza hatasat.
Az értékelés fontosabb szempontjai:
- gazdasagossag szempontjabal:
- a gazdasagossag szem elGtt tartdsa a beszerzéseknél,
- megfelel§ szallitok kivalasztasa,
- gazdasdgos Uzemeltetés,
- gazdasdgos lGizemeltetési technoldgidk és technikak,
- munkaerd gazdalkodas szempontjabdl:
- dllomanyi létszam mennyisége,
- 1 f6 pedagogusra jutd tanuldk szama,
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- a szakmai tervek megvaldsitasa szempontjabdl
- szakmai tervek megvaldsulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoztak-e,
- szakmai tervek megvaldsulasat segitették-e a megvaldsult beruhazasok.

6.5.2. A PEDAGOGUS OKE PFOE/ABME K ,E KK EEPRZTEESKEEN. E S E

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelését el6re meghatarozott
- mutatok, és
- értékelési szempontok

alapjan kell végezni.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelésekor alkalmazand6 mutatdk kilondsen:
- adott évben tovabbképzésben, képzésben résztvevd pedagdgusok szama,
- a pedagogusok képzettségi szint szerinti megoszlasa,
- a szakos ellatottsag alakulasa,
- a tovabbképzésben, képzésben térténd részvétellel toltott érak szama,
- a képzés koltségei 1 képzésben résztvevs személyre vetitve.

Az értékelés szempontjai:
- a tovabbképzés, képzés mennyiben tamogatja az Intézmény minGségcéljainak elérését,
- a tovabbképzés, képzés mekkora terhet jelent az Intézmény koltségvetése szamara,
- a képzés hozza jarul-e Uj pedagdgiai modszerek alkalmazasahoz.

16.53.AZ OKTATO BVEJNKEY BSLZG NV OMAMATEEA ENY S E G
| ERTHEHKESE

Az oktatd és nevel6 munka szinvonala és a szakmai tevékenység értékelése
- amennyiben lehetséges tényszer(i mutatészamok alapjan,
- amennyiben nem lehetséges egyéb értékelési szempontok alapjan
torténik.

Az alkalmazandé mutatészamok kilénésen:
- a pedagogusok képzettségi szint mutatdja,
- a tanuldk kozponti, korzeti, és helyi felmérései eredményeinek valtozasa,
- tanuldk tanulmanyi atlagai,
- tovdbbtanulasra jelentkez6k szama és aranya,
- a tovdbbtanulasra jelentkez6k kozott a felvételt nyertek szdma és aranya,
- a pedagdgusok tevékenységével kapcsolatban beérkez6 - pozitiv - észrevételek szama,
- a pedagdgusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ - észrevételek szama.
Az értékelés szempontjai:
- a pedagdgusok pedagdgiai nevelési munkaja soran figyelembe kell venni:
- a pedagdgus szakmai tapasztalatait, a munkdban eltoltott idejét,
- a nevel6-oktaté munkajanak minGségét,
- az altala alkalmazandd mddszerek mennyiségét és hatékonysagat,
- a tehetség-gondozasi feladat ellatasanak milyenségét,
- a felzarkdztatasi feladatok ellatasanak hatékonysagat,
- a tanulmanyi versenyre torténd felkészité munkat,
- a korrepetadlasi tevékenységet,
- a tandran kivili foglalkozasokon valo részvétel mennyiségét és minGségét,
- a pedagogiai tevékenység soran alkalmazott kommunikacids készséget,
- a tanuldkkal valé viszonya, kapcsolata tekintetében figyelembe kell venni:
- a gyermekekkel valé banasmaddjat,
- a gyermekekkel valé egylittm(ikodd készségét,
- segitGkészségét, tajékoztatdsi tevékenységét,
- a gyermekek szabalyok betartatdsara irdnyuld magatartasat,
- konfliktushelyzet kezelési tevékenységét,
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- a pedagdgiai elhivatottsdg vonatkozasaban figyelembe kell venni:
- a pozitiv hozzaallast az oktatashoz, a gyermekekhez, munkatdrsaihoz,
- pontossag, hatarid6k, hazirend betartdsat,
- adminisztracios feladatok ellatasat,
- konfliktushelyzet kezelési képességét a kollégaival, a sziil6kkel,
- terhelhet6-e nem kotelez§ pedagdgiai feladatokkal (osztalyfénokség, egyéb specidlis feladatok, szer-
vezés stb.)

6.5.4.ANEM OKTATO MWANXK TT B/\EE K E NEYRSTEEGKEENLEEKS E

A nem oktatd munkat végz6k tevékenységének értékelése a pedagdgusokhoz hasonléan mutatdk és értékelési
szempontok alapjan térténik.

Az alkalmazandé mutatok:
- 1 tanuldra juté nem oktaté munkat végz6 dolgozo,
- adott tevékenységre jutd naturdlis mutatd (pl: 1 takariténére jutd takaritandé m2),
- 1 pedagdgusra jutéd nem oktatd munkat végzé személy.

Az értékelési szempontok:
- a sajat szakmai tevékenységének milyensége,
- a munkahoz valé hozzaallasa (pontossag, precizség, odaadas),
- egyUttm(ikodési készség (kollégakkal, gyermekekkel, sztilGkkel),
- pedagoégus munkajat tamogato tevékenység milyensége.

6.55. A TANKODZOSSEGEK TBVNEENEBEEKELESE
A tanuldkozosségek tevékenységének értékelése részben mutatdszamok alapjan torténik.

Alkalmazandé mutatok:
- 1 tanuldkdzosséghben résztvevs tanuldk szama,
- a tanuldkozosségek atlaglétszama.
A tanuldkodzosség értékelési szempontjai:
- a tanuldkozosség tanulasi teljesitménye,
- a tarsas kapcsolatok milyensége,
- a kozosségi tevékenység milyensége,
- a csoport szocialis 6sszetétele.

6.5.6. A PEDAGIKOGUBSSEG TE¥YREERENERHGKELESE

A pedagogus kozosség tevékenysége értékelése soran a kdvetkezé mutatdszamokat kell alkalmazni:
- az 1 pedagdgusra jutd rendezvények szama,
- az 1 pedagdgusra jutd problémafelvetések és megoldasok szama.

Az értékelés kiemelt szempontjai:
- a pedagdgus kozosség Osszetartdsanak milyensége,
- a kezd6 pedagdgusok tamogatottsaganak, segitésének milyensége,
- az aktivitas, otlet felvetések,
- a problémamegoldasban vald részvétel.

6.5.7.AZ1 NTE Z MREENNYD E Z VNEEK PEAGRAMIJNAKE RTEKEL ESE

Az Intézmény rendezvényeit - programjai vonatkozasaban — azokkal a mutatdkkal kell értékelni, melyek a
mérési feladatoknal meghatarozasra keriltek.

Az értékelés szempontjai pedig a kovetkezdk:

18



- megrendezésre keriiltek-e hagyomannyal rendelkez6 rendezvények,
- arendezvények latogatottsaga,

- a rendezvény elGkészités folyamata megfeleld volt-e,

- a rendezvény lebonyolitasa,

- arendezvény elérte-e a céljat,

- a résztvevbk elégedettek voltak-e,

- a koltség-haszon mérleg.

7. TELJESI TMENXYERTEKELE
7.10 ¢9[ WO { N¢a[;;b{, ;GM¢D!Y[%9%! EZ¢! wi W[ a

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékenység, mely kiterjed
- a munka eredményének,
- a szervezeti magatartasnak, valamint
- a munkavégzéshez sziikséges képességeknek az értékelésére.

A teljesitményértékelés sordn az értékelésnek
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,
- fejleszt6 értékelésnek kell lennie,
- tartalmaznia kell az 6nértékelési elemeket.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagdgusok, és az Intézmény vezetését ellatd személyek teljesitménye
fokozatosan — kiilondsen a feladatelldtashoz szilkséges képességek, készségek, tudas és tapasztalat fej-
lesztésével — javuljon, és ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak megvaldsitasat. E cél érdekében a tel-
jesitményértékelés sordn sziikség van:

- a képzési sziikségletek felmérésére,

- a fejlédési torekvések tamogatasara,

- a munkavallalok énértékelésére,

- a fejlesztési, fejlédési célok meghatarozasara,

- a fejlédéshez sziikséges eszkdzok, forrasok felkutatasdara, bévitésére, javitasara,

- a munkaterv, valamint a munkakoéri leirdsok alapjan a dolgozok tevékenységének attekintésére.

A teljesitményértékelés funkcidja, hogy az intézményi mikodtetés soran egy olyan eszkdz szerepét toltse be,
mely a minGségcélok megvaldsitasahoz segiti hozza az Intézményt azaltal, hogy
- teljesitményelvardsokat hataroz meg a vezetékkel, valamint a nem vezetd beosztasu pedagdgusokkal
szemben,
- 0sszehangolja a célokat, és egységes rendszer( teljesitményértékelést hataroz meg,
- biztositja a dolgozdk fejl6dését.

A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitasok sikeresen felhasznalhatéak azokban az esetekben,
ahol
- a pedagdgusok dijazasanal figyelembe kell venni az altaluk nydjtott teljesitményt,
- meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet,
- meg kell itélni adott pedagodgus alkalmassagat, tovabb foglalkoztathatdsagat (pl. szerzédéses foglal-
koztatasnal).

7.20 +£9%9¢plL C®O[I¢W heYd [ WO { NYXR[; ;b{,9 w¢ ;

72.1.A TELJESI TMEMENMYONKE TEEGHATAROZAS

A vezetGk teljesitménykovetelményének kialakitasaban részt vesznek
- maguk a vezet6k, valamint
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- a fenntarté 6nkormanyzatok — kdzvetve az dnkormdnyzat altal meghatdrozott minGségiranyitdsi pro-
gram altal, valamint kdzvetlenl, konkrét vezetdi elvarasok megfogalmazasaval.

A vezet6k teljesitménykovetelményeinek olyanoknak kell lennitk, melyek

- tartalmazzak a vezetdi pozicié ellatasaval kapcsolatos kovetelményeket,

- a mingségcélokhoz kapcsolddnak, annak megvaldsitdsat szolgaljak.
A teljesitménykovetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésébb szeptember 1-ig meg kell fogalmazni,
irasba kell foglalni, és dtadas-atvételi elismervény mellett 4t kell adni az érintettnek.

A teljesitménykovetelmények meghatdrozasa soran tgyelni kell a kovetkezGkre:
- a teljesitménykdvetelmények adott tanévre vonatkozhatnak,
- tartalmazniuk kell
- avezetd, illetve a pedagdgus személyes adatait,
- a teljesitménykdvetelmények részletes leirasat.

7.2.2. ATELJHSTMENYERTEKELES

A vezet6k teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykdvetelmények alapjan kell értékelni.
Az értékelésben részt vesznek:

- a vezetok,

- a fenntarto, valamint

- a nem vezet6 pedagodgusok.

A teljesitményértékelés a teljesitménykovetelmények alapjan értékeli a vezetGk tevékenységét.

A vezetdk teljesitményét a tanév végén, de legkésébb a kovetkezd tanév megkezdéséig értékelni kell. Az
értékelést irasba kell foglalni, és at kell adni az érintettnek.

A teljesitményértékelés soran el kell késziteni:
- egy Osszesitett értékelést, mely tartalmazza a teljesitményértékelést a kovetkez6 kategdridk szerint:
- kiemelkedd teljesitmény,
- atlag feletti teljesitmény,
- atlagos teljesitmény,
- atalag alatti, fejlesztésre szoruld teljesitmény,
- nem kielégitd, fejlesztésre szoruld teljesitmény.
Az Osszesitett értékelést a részletes teljesitményértékelés soran adott értékelések atlagaként kell
elkésziteni.
Az Osszesitett értékelés tartalmazza a kbvetkezéket:
- egy részletes teljesitményértékelést, mely tartalmazza:
- az érintett nevét, megbizatasat,
- a teljesitménykdvetelmények szerinti részletes széveges értékelést, valamint az értékelést az
Osszesitett értékelésnél megadott kategdriak szerint.
- az Osszefoglald értékelést, javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett teljesitményértékelése
soran megallapithatéak, és az érintett személy teljesitményének min&ségi javitasat segitik el6.

73 A¢b9a +9%9¢pLYCO][ 9 p¢git#Epj! Dj D} L-hY ¢9
WO9{ Nca; b, ;we; YO[; {9

5

1731.A TELJESI TMEMEEXYWVEMEGHATAROZASA

20



A pedagogusok teljesitménykdvetelményének kialakitasat az intézményvezetdk végzik.

A meghatarozott teljesitménykovetelményeknek olyanoknak kell lennilik, melyek

- a mindségcélokhoz kapcsolddnak, annak megvaldsitasat szolgaljak,

- figyelembe veszik a fenntartdk altal az intézményvezet6k szamara meghatarozott teljesitménykovetelmények
teljesitéséhez sziikséges elvardsokat, s azok teljesitését szolgdljak,

- mégis kell6en konkrét elvarasokat fogalmaznak meg.

A teljesitménykdvetelményeket minden tanév megkezdésekor, legkésébb szeptember 15-ig meg kell fogalmaz-
ni, irdsba kell foglalni és atvételi elismervény ellenében at kell adni az érintettnek.
A teljesitménykovetelmények meghatarozasara ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a vezet6k esetében.

732. A TELJESI TMEENSYERTEKE
A pedagogusok teljesitményét az adott évre rogzitett teljesitménykovetelmények alapjan kell értékelni.
Az értékelésben részt vesznek:

- a vezetGk,

- a nem vezet6 pedagodgusok.

A teljesitményértékelés a teljesitménykovetelmények alapjan értékeli a pedagdgusok tevékenységét.

A pedagogusok teljesitményét a tanév végén, de legkés6bb a kovetkezd tanév megkezdéséig értékelni kell.
Az értékelést irasba kell foglalni.

A teljesitményértékelés tartalmara ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint a vezet6k esetében.

7.4.) ¢O[ WO {YMeceD;¢® [ a; b ;9we ;;o[!;*4 {PF29at hb¢ W!

A teljesitménykovetelmények meghatarozasanal, valamint a teljesitményértékelésnél a kévetkez6 szemponto-
kat kell figyelembe venni:

- az oktatas minGségéhez,

- a pedagogusokhoz,

- az intézmények altaldnos megitéléséhez és miikddéséhez
kapcsolddé min&ségcélok.

A teljesitménykovetelmények meghatarozasanak és a teljesitményértékelés végrehajtasanak mintajat a 7. és 8.
melléklet tartalmazza.

750V Y% ; we¢; YO[ ;ELHAEZNW # B ¢¢C LbChWa®%Y nhjmMBE> °:
MENTUMOK

Az értékelés sordan — a szubjektivitas kikliszébolése érdekében — minél tobb tényszer( elemre kell tdmaszkodni.
Ehhez fel kell haszndlni az Intézményben keletkezett, illetve az Intézményben meglévé adatokbdl, in-
formacidkbdl elGallithaté dokumentumokat, adatokat.

Az értékelés egyes szempontjaihoz felhasznalhaté informacidkat, az informacio beszerzés, készités maddjat, va-
lamint az informacidé rendelkezésre allasaért valé felelést és hataridGket a minGségiranyitdsi programhoz,
mellékletként kell csatolni. A szabalyozas mintajat 4. szamu melléklet hatdrozza meg.
A vonatkozd mellékletet a teljesitménykovetelmények

- konkrét ismerete utan kell elkésziteni,

- valtozdsa estén szilikség szerint mddositani kell.
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8. ATELJEROB | NTEZMEBRRTEKELES

onértékelés
- periédusat,
- modszereit,

111111

8.1 %2 Lb¢; Ya; bYL[ ;m{b; /w;C[; W!

Az 6nértékelés célja az Intézmény adottsagainak, eredményeinek
- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre all6 tények, adatok értékelése, majd
- a szlikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

82AZ I NTEZMENKEL ONERBHEI ODUSA

Az Intézmény teljes onértékelését kétéves periddusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves peridodusban ellatott teljes 6nértékelés tulzott terhet jelentene
az Intézményre, a hosszabb periddus pedig az egyes értékelési elemek elvégzésének idétartama miatt nem mu-
tatna egységes 6sszképet.

A teljes intézményi 6nértékelést elszor 2010. évben kell elkésziteni.

83.AZ | NTEZMENKHEL N ERHEND SIZEREE , MO D

Az intézményi 6nértékelés soran a kévetkez6 rendszerben kell végezni az értékelést:
- értékelni kell az adottsagoksagokat,
- értékelni kell az eredményeket,
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi Iépéseket a fejl6dés érdekében.
Az 6nértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:

- a vezetés,

- a dolgozdk szakmai irdnyitasa,

- az Intézmény erdforrasa,

- az Intézmény folyamatai,

- az Intézmény stratégidja
tekintetében.

Az 6nértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket,
- a meghatarozd, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntarté elégedettségét,
- a gyermekek és a sziileik elégedettségét,
- a pedagdgusok elégedettségét,
- a gyermeket fogadd Intézmény elégedettségét.

Az 6nértékelés soran meg kell hatarozni

- az erGsségeket,
- a lehetGségeket,
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- a gyengeségeket,
- a veszélyeket.

Az dnértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kell§ informaciét nyujtson a fenntartdnak, és az Intézménynek
is.
igy az onértékelés soran figyelembe kell venni:
a) a fenntartoi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilondsen az alabbi terileteken:
- gazdalkodas,
- tanligyigazgatas,
- az Intézményben rendelkezésre allé oktatdsi-nevelési feltételek,
- a vezetési, illetve az intézményirdnyitdsi, népszerUsitési tevékenység,
- a pedagdgus munkajanak megszervezése,
- a szakmai munka értékelése a tanulds eredményei alapjan,
- a pedagdgiai program megvaldsitasa,
- az intézménnyel kapcsolatos altaldanos elégedettség és az intézménnyel
kapcsolatban felmerdlt igények,

b) az Intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitdsokat az alabbi terilete-
ken:

- gazdalkodas,

- tanligyigazgatas,

- az Intézményben rendelkezésre all6 oktatasi-nevelési feltételek,

- az Intézmény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,

- az oktatas, nevelés, képzés milyensége,

- az Intézmény 4ltal ellatott egyéb feladatok, szolgdltatdsok (szocidlis stb.)

- az Intézmény fenntarton kivili partnereinek elégedettsége, illetve az intézménnyel szemben

felmerdlt igényei.

A fenntartdéi és az intézményi értékelés egymastdl vald elkllonitése azért is indokolt, mivel kilénbozé
adottsagokat, illetve eredményeket masként értékelhet a fenntartd, az Intézmény, illetve az Intézmény fenn-
tartdn kiviili partnerei.

8.4A FENNTARTOI RMNNOSEGSI PLR/BIG RAMRBS OL A1

,,,,,,

mindségirdnyitasi programmal.

A kapcsolat kétiranyu:
célkitlizéseket, melyeket az intézményi min&ségiranyitdsi program meghatdrozasakor figyelembe kell
venni,

,,,,,,

,,,,,,

,,,,,,

galmaznia az intézménnyel szemben.
A két minGségirdnyitdsi program akkor tud jol mikodni, ha figyelembe veszik a folyamatosan valtozd
adottsagokat és eredményeket, és a sziikséges intézkedéseket megteszi mind az Intézmény, mind pedig a fenn-
tarto.

,,,,,,

Intézmény orszagos mérési és értékelési eredményei nem megfelel6ek, azaz nem érik el a jogszabalyban meg-
hatdrozott minimumot.
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9. EGYEB EVENKKENTE S I ENRTTEEZFE [FAD AT®K

z z

9.1.ERTEKELES

A nevelGtestiilet a szlil6i szervezet (k6z6sség) véleményének kikérésével évente értékeli

,,,,,,

......

értékelés eredményeit is.

Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni
- a tanuldk egyéni fejl6dését, valamint
- az egyes osztalyok teljesitményét.

9.2.Lb¢; %YO95,; {9Y

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az Intézmény szakmai
célkitlizései és az Intézmény tényleges miikodése, szakmai eredményei kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelGtestiilet és a sziilG szervezet (k6zosség) értékelését és a javasolt
intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagydsaval valnak érvényessé.
Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az orszagos mérési,
értékelési eredmények alapjan az Intézmény nem érte el a jogszabalyi minimumot, a tervet a felhivastol

szamitott 3 hénapon belil elkésziti.

Intézkedési terv készitése

Az intézkedési terv elkészitése sordn fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz vezet6 helyzetet kivalté oko-
kat, tényezGket, koriilményeket. Ehhez figyelembe kell venni az intézményi onértékelés, valamint a fenntartéi
ellendrzések, értékelések megallapitasait.

Az intézkedési terv részei:
- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezd6k, kérilmények,
- a probléma megsziintetéséhez szlikséges intézkedések,
- az intézkedés végrehajtasat segit6 iskolafejlesztési program akkor, ha az intézkedési terv készitésére
azért kerilt sor, mivel az orszagos mérési, értékelési rendszerben az Intézmény eredményei nem érték
el a jogszabalyban meghatarozott minimum értéket.

10A MI NOSEGI RPARROARTAAMB IES EGNMEBY I NDOK U MBRRCT
SOLAR

kilondsen a kévetkezbk:
- Intézmény Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata,
- Kollektiv szerz6dés, (6sztonzési rendszer)
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- K6zalkalmazotti Szabalyzat,
- Pedagogiai program,

- Munkakori leirasok,

- Eves munkaterv,

11.A MI NOSEGISRANRIOGRAM BERIGAVANOS

- intézményvezet6nél, valamint
- az Intézmény koényvtaraban.

Kelt: 2007. februar 15.

Didkoénkormanyzat SZMK
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12MELLEKLETEK:

1. szamu melléklet
A minGségiranyitasi programot véleményezs szervek
2. szamu melléklet
Az Intézmény mingségcéljai
3. szamu melléklet
A bels6é kommunikacidra vonatkoz6 elGirasok
4. szamu melléklet
A kiils6 kommunikaciora vonatkozo elGirasok
5. szamu melléklet
Vezetési feladatok
6. szamu melléklet
Tervezési folyamatok
7. szdmu melléklet
Minta a teljesitménykovetelmény meghatarozasahoz
8. szamu melléklet
Minta a teljesitményértékeléshez
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1. szamu melléklet

A MINOSEGIRANYITASI PROGRAMOT VELEMENYEZO SZERVEK

,,,,,,

NevelGtestiilet
Diakénkormanyzat
SZMK
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2. szamu melléklet

AZ INTEZMENY MINOSEGCELJAI

elvarasainak.

novelése,

- A kérdGiveken,
felméréseken
szerepl6 igények és

- KérdGivek.

el6tt tartasa,

- igényfelmérés a
tanuldk, illetve a
szUil6k kdrében stb.

Mi né6ségd Si ke ridmr i I ndi kat Feladat | d 6
Oktatads minbéségével kodzvetlen kapcsol
Az oktatds olyan | - A helyzet- | - Helyzetfelmérés | Az oktatas szer- | - Valaszthatd
irdnyu megszer- | felmérések alkalmazasa, vezés soran tantdrgyakra,
vezése, mely megfe- | kedvezd alakulasa, | - irasbeli | - a fenntart6i | szakkorokre vald je-
lel a kornyezet | elégedettségi szint | felmérések, elvarasok szem | lentkezés jogszabaly-

ban meghatarozott
hatarideje,

- Nagyobb volumen
valtoztatasok

esélyek novelése.

jelentkezett és
felvételt nyert ta-
nuldk szama és
aranya.

vald szandék
felmérés,

- Felvételire
el6készit6 ok-
tatasra vald igény
felmérés.

el6készit6 ok-
tatasok megszer-
vezése igény sze-
rint.

a valés helyzet esetében 3 év.
kozeledése.
Az oktatds szinvonala | - Felzarkdztatd ok- | - Felzarkoztatd ok- | - Felzarkdztatd ok- | - 2 éven beliil.
emelkedjen. tatassal a | tatas megsze- | tatds biztositasa.
gyengébb tanuldk | rezése.
eredményeinek
novelése.
Az oktatas soran a | - A kozponti és | - Az alapkészségek | - Korszer( oktatasi | - 2 éven beliil.
gyermekek helyi  felmérések | elsajatitdsdhoz Uj | eszkdzok alkal-
alapkészségei javul- | eredményei javuld | korszerli moddsze- | mazasa
janak. tendenciat mutas- | rek megkeresése, - A gyengébb
sanak. - Az alapkészségek | alapkészségu
elsajatitasaban gyermekekre foko-
problémas  gyer- | zott figyelem
mekek kisz(irése. forditas.
A nyelvoktatds | - A tanterv szerint | - Igényfelmérés a | - A nyelvoktatds | - Folyamatos.
szinvonalanak oktatott  nyelvek | tanulni kivdnt | megszervezése,
emelése, és a | szamanak meg- | nyelvekrdl, képzett pedagogu-
nyelvvalasztas tartasa, - lgényfelmérés a | sokkal,
lehet6ségének  biz- | - A szakkor, illetve | tandran kivali fog- | - A tandran kivali
tositasa. egyéb tandran | lalkozas keretében | oktatasok  megs-
kivili ~ foglalkozas | oktatandd nyelve- | zervezése,
keretében tovabbi | kre vonatkozé | - Idegen-nyelv ta-
... $Zamu nyelv ta- | igényekrél. nulmanyi  verse-
nul3si nyeken valé
lehet6ségének biz- részvétel.
tositasa,
- Nyelvismerettel
kapcsolatos verse-
nyeken, ta-
nulmanyi  verse-
nyeken valo sikeres
részvétel.
A tovabbtanulasi A tovabbtanuldsra | - Tovabbtanulasra - Felvételi - 2 éven beldl.
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Apehgégusokhoz kozvetl enidal kapcsol 6d
Novekvs képzettségl | Teljesitett - Javulo szakos - Tovabbképzési -2 éven beldl.
pedagdgus munkaerd | tovabbképzési ellatottsag, lehet6ségek biz-
biztositasa. program és - A tobbdip- tositasa.
beiskolazasi terv. lomdsok ardnyanak
emelkedése.
Az oktatdsban alkal- - Killonféle - Mddszertani - Minél tobb pe- - Folyamatos.
mazott modszerta- modszertan képzéseken valo dagdgus modszer-
nok sokszinGsége. hatékony alkal- részvétel, tani képzése,
mazasa kilénodsen | - Mddszertannal - A tapasztalatok
a nehézséget kapcsolatos meg- megbeszélése
jelent6 beszélésen, szervezett
alapkézségek ok- tdjékoztaton vald formaban.
tatasanal, fej- részvétel.
lesztésénél,
- A pedagdgusok
mddszertan
valasztasanak
valtozasa,
- A médszertanrol
torténd
beszamoldk,
ismertetdk a
kollégak kozott.
A pedagogusok - Tobb sikeresen - Megfelel - Pedagdgusok - Folyamatos.
problémakezeld és - kezelt probléma, tdjékoztatas és fo- | képzése,
megoldé - Kevesebb gyer- lyamatos nevel6 - Megfeleld pro-
készségének javitasa. | mekre kiszabott munka. gramok szervezése
fegyelmi a gyermekek
intézkedés. szamara, a gyer-
mekek figyelmének
lekotése, pozitiv
iranyba valé te-
relése.
Az alapvetd erkolcsi, | - Kevesebb negativ, | - A kérnyezet - A nevel6k - Folyamatos.
etikai normak tobb pozitiv vissza- | jelzései, pedagdgu- | egységes elgon-
kozvetitése. jelzés a tanuldi vi- sok észrevételei az | dolasanak megte-
selkedéssel kapc- intézmény tanuldi- | remtése az erkolcs,
solatban. nak viselkedésére etika teriiletén.
vonatkozdan.
Az intézmény jé - Az intézmény - Sikeres ren- Népszerd(isitést - Folyamatos.
hirnevének meg- népszerlségének dezvények szer- szolgalé
tartasa, novelése. novekedése. vezése, - rendezvények
- A versenyeken szervezése,

valé eredményes
részvétel.

- versenyeken valé
részvétel.

Az ntézmény &altalmiikdd émedietzé kispgsad odd
Az intézményi - Az intézmény - A hidnyzé - A meglévé - 2 éven belil.
szabalyozottsdg meg- | mikodése szabalyzatok szabalyok
teremtése szabalyozottan szama, felllvizsgalata,
(mUkodési, szakmai torténik, - A feliilvizsgalandd | - A hidnyzé

29




és gazdalkodasi
teruleten is).

- Az intézmény
dolgozéi ismerik a
feladatukat,
felelGsségiiket.

szabalyzatok
szama,

- A feladatat pon-
tosan nem ismerd
dolgozdk szama.

szabalyzatok
listajanak
Osszeallitasa,

- A szabalyzatok
elkészitéséhez
sziikséges in-
formacidk bes-
zerzése,

- A szabalyzatok
megfogalmazasa.

Nyitottsag a partne- - Tobb elégedett - Partnerek szama, | - A partnerekkel -26év.
rek felé, széles partner, - Nyilvanos foéru- vald kapcsolat-
nyilvanossag biz- - Az igényekhez mok szama. tartas,
tositasa. jobban igazodd - A partnerkapcso-
intézményi latok bdvitése.
m(ikodés, szer-
vezés.
Nemzetkozi kapcso- - Evente meg- - Cserekapcsolatok | - A meglévé kapc- -1év.
latok bGvitése. valdsulé didkcsere | szama, solatok apolasa,
program, - A nemzetkozi - Uj nemzetkézi
- Nemzetkozi kapc- | programokra kapcsolatok ke-
solatokbdl jelentkez6k szama. | resése.
szarmazé
eszkozokkel vald
gazdagodas
(pénzigyi tamo-
gatas, targyi
eszkozok).
A konyvtar fej- -A - Kényvtari kony- - A kdnyvtar do- -3 év
lesztése. konyvtarhasznaldk | vek szama, kumentum
szamanak noéve- - Programok db- allomanydanak
kedése, szama, felmérése,
- A kdnyvtari do- - Kényvtarlato- - A konyvtar fej-
kumentumok ok- gatok szama, lesztésére vona-
tatasi célra valo - 1 kényvtarlato- tozo forrasok fel-
hasz- gatora jutd kutatdsa,
nosithatésaganak kolcsonzott kony- - A kdnyvtar do-
javulasa. vek szama. kumen-
tumallomanyanak
bévitése,
- A kdnyvtar me-
gismertetése,
népszerdsitése.
Az informatikai - Informatikaval - Szamitogépes ok- | - A szamitdgép- -3 év.
hattér fejlesztése. érintkezd, foglal- tatasban hasznalat
kozék aranydnak résztvevik rendjének meg-
emelkedése, aranyanak emel- hatarozasa,
- Megfelel6 kedése, - A szamitégép-
géppark rendel- - Szamitogép park fejlesztése, az
kezésre allasa az halézat minGségi avult gépek
oktatashoz és a és mennyiségi cseréje.
szakkori tevéke- szintje.
nységhez.
Igényes szabadidds - A partnerektdl - Szabadid&s - Felmérések -2év.
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tevékenységek megs-
zervezése, biz-
tositasa.

érkezett észrevéte-
lekben az elége-
dettség nove-
kedése a
szabadid&s
tevékenységekkel
kapcsolatban.

tevékenységgel
kapcsolatos
felmérések,

- Versenyeken valo
részvétel szama.

megszervezése,
kiértékelése,

- Szabadidés
tevékenység szer-
vezés.

Az informacios
rendszer folyamatos
fejlesztése, hatéko-
nysaganak novelése,
szélesebb hozzaférési
lehet6ség biztositasa.

- Az intézmény
megjelenése a
nyilvanossag elétt,
- Széleskord in-
formacio biz-
tositasa az
intézmény gyer-
mekei szamara.

- Megjelenés a
sajtéban,
plakatokon, egyéb
médiaban,

- A gyermekek
tdjékoztatasai.

- A média eszkozok
igénybevétele,

- A gyermekek
tdjékoztatasa
széban és irasban,
- Honlap készitése
és a kozérdekd
adatok
nyilvanossagra ho-
zatala.

- Folyamatos.
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3. szamu melléklet

A BELSO KOMMUNIKACIORA VONATKOZO ELOIRASOK

A belsé kommunikacids folyamatok szabdlyozasa a kovetkez6:

Kommuni kaci o . .
p - EI'l &t andd .
Kezde mien I,ra-ny T|9usa t e kedysigek Gyakoris
ci meet forméja
Intézményvezets Fenntarté
1. Szbbeli egyez- | - MinGségiranyitasi - Evente min. 1 alka-
tetés célok, lommal.
- Intézményi munkaterv.
2. irasbeli - A munkatervek végre- - Evente, a koltségvetés
emlékeztetd hajtasara egyeztetés tervezéskor, illetve
kiilonodsen koltségvetési szlikség szerint.
vonatkozdsban.
3. Beszamolo - A mingségcélok adott - Evente.
évi teljesitéséral.
Intézményvezetd | Pedagogus,
pedagogus
kozbsség
1. Ertekezlet - Munkaterv. - Tervben meghataro-
zottak szerint.
2. Szbbeli - Pedagdgus beszamol- - Sziikség szerint.
beszamoltatas tatdsa végzett
tevékenységral.
3. Oraldtogatasi | - Oralatogatasrél. - Evente 2 alkalom.
jegyz6konyv
Pedagogus Tanulg, ta-
nulékozosség
1. Beszélgetések | - Megadott témaban - Pedagdgiai program
vélemény kikérés, és a minGségcélok fi-
tdjékoztatas. gyelembevételével.
2. irasbeli - K6zponti, helyi felmérék | - Pedagdgiai program
felmérdék megiratasa, értékelése. és a minGségcélok fi-
gyelembevételével.
Pedagdgus SzUl6, szulGi
szervezet,
szUlGi
kozosségek

1. irdsos tajékoz-
tatok, igény-
felmérések

- Megadott témaban
vélemény kikérés,
tdjékoztatas.

- Pedagdgiai program
és a minGségcélok fi-
gyelembevételével.

2. SzulGi értekez-
letek

- Megadott témakban.

- Pedagdgiai program
és a minGségcélok fi-
gyelembevételével.

3. Csaladlato- - Intézményvezet6
gatasok utasitasa szerint
4. Fogaddorak - Intézményvezet6

utasitasa szerint
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4. szamu melléklet

A KULSO KOMMUNIKACIORA VONATKOZO ELOIRASOK

A kils6é kommunikaciora vonatkozo el6irdsok a kovetkez6k:

Kil s6 kommuni kagd .
- ElIl at an
Ter Ol ert . . .
t 0276 Ira_nyz Tlpgs feladiatok,, Gyakori
. c mzettje formaj a tevégkepe
eemé ny
Hagyomanyos
rendezvények
Tanuldk, pe- | 1. Iskolan belll | - Szébeli és irasbeli | - Helyi tanterv
dagdgusok elhelyezett tdjékoztatas. szerint.
hirdetmény
Tanulok, 2. Sajto, - Sajté tajékoztatasa, | - Rendezvényenként.
Pedagodgusok, Plakatok, - Plakatok készitése.
SzilGk,
Egyéb
személyek,
szervezetek
Megyei szint(i | Széles Sajto - Sajto tdjékoztatdsa. | - Esetenként.
versenyeken nyilvanossag értesitése,
elért 1-3 he- Iskolaradio,
lyezés Iskolaujsag
Orszagos szintl | Széles Sajto - Sajto tdjékoztatdsa. | - Esetenként.
versenyeken nyilvanossag értesitése,
elért 1-10 he- Iskolaradio,
lyezés Iskolaujsag
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5. szamu melléklet

VEZETESI FELADATOK

A minGségiranyitasi programban meghatarozottak érvényre jutasa érdekében a kdvetkezé vezetGi feladatokat
kell ellatni:

7

A feladat el |l &t g
s2Emély megnevezé
Min8ségiranyitdsi  csoport  létre- | Intézményvezet§
hozdsanak kezdeményezése

Vezet ési gfeVazxdade

Mindségiranyitasi vezeté megbizasa Intézményvezetd
Intézkedési terv meghatarozasa adott | Intézményvezet6 és
évre min@ségiranyitdsi vezetd

Az intézmény belsd szabdlyainak atte- | Intézményvezets, mindségiranyitasi
kintése a min&ségiranyitasi programra | vezeté

tekintettel

Tervezési feladatok ellatdsanak | Intézményvezetd

irdnyitasa

Mérési feladatok ellatdsanak | Intézményvezetd

iranyitasa

Mérési rendszer kidolgozasa Intézményvezets, minGségiranyitasi
vezetd

Ertékelési  feladatok  ellatasanak | Intézményvezetd

irdnyitasa

Ertékelési rendszer kidolgozasa és | Intézményvezetd, mindségiranyitasi

mikodtetése vezet6
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6. szamu melléklet

A TERVEZESI FOLYAMATOK

Dokumentummal A dokumentum
Dokumentum kapcsolatos A dokumentum Hat &r i ¢ Vi szony &
tartalma
feladatok dokumentumhoz
A/ Szakmai tervezési feladatok

A. 1. Min6ségiranyitassal kapcsol atos tervezeési

Min@ségiranyitds | -  Min@ségiranyitasi | - Jogszabdly szerint | -  Felllvizsgdlati | 1. Alapjat a

i program. program elkészitése, | meghatarozott  tar- | id6t  jogszabaly | kovetkez6k képezik:
az abban foglaltak | talmi elemek, melyek | hatdrozza meg, | - Onkormanyzati
érdekében figyelembe veszik az | (Anndl kevesebb | min&ségiranyitasi
intézkedések tétele. intézmény helyzetét. idét is meg- | program,

hatarozhat az | - Helyzetfelmérések.

intézmény). 2. Alapjaul szolgal
szinte  valamennyi
mas folyamatnak.

Min&ségnyilatko | - A min8ségiranyitdsi | - Fontos, hogy tar- | u.a u.a.

zat. program  részeként | talmdban olyan le-
kerdl meg- | gyen, amely valdban
hatarozasra. az intézmény

torekvéseit,

szandékat rogziti.

Eves intézményi | - Az intézmény | A dokumentumnak | - Tanévnyito | 1. Alapjat a

mindségcél mindségiranyitasi tartalmaznia kell: értekezlet. kovetkez6k képezik:

meghatarozasa. programjaban meg- | - a konkrét célokat, - Intézményi
hatarozott célok | - az ellatandé felada- mind@ségirdnyitasi
adott  évre  vald | tokat, program, az abban
konkrét lebontasa. - felelGsoket, meghatarozott

- mérési eszkozoket mingségcélok,

(indikatorokat), - Az el6z6 évi

- az elérendd mindségcélok és az

eredményeket elért  eredmények

(sikerkritériumokat), értékelése.

- hatdridéket. 2. Alapjaul szolgdl az
adott évi
mingségiranyitasi
tevékenységeknek.

A.2. A pedagodgiai tevékenységgel kapcsolatos s

Pedagogiai - Felllvizsgadlat a | Tartalma: - Jogszabdly sze- | 1. Alapjat a

program. minGségirdnyitasi - jogszabaly szerint | rint, illetve | kovetkez6k képezik:
program  figyelem- | meghatdrozott. szlikség esetén. - K6zponti el6irdsok,
bevételével. - MinGségiranyitasi

program,

2. Alapjat képezi

- A helyi tanterv me-
galkotasanak,

- Az oktatasi, ne-
velési tevéke-
nységnek.

Helyi tanterv. - Felllvizsgalat a | Tartalma: - Jogszabdly sze- | 1. Alapjat képezik:
mindségiranyitasi - jogszabaly szerint | rint, illetve | - Nemzeti Alaptan-
programmal valé | meghatarozott. szlikség szerint. terv,
harmonizacié szerint. - pedagégiai pro-

gram,
2. Alapjaul szolgal:
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- a tanév helyi
rendjének
megallapitasahoz,
- a tantargyfe-
losztasnak.
Pedagogiai éves | - Elkésziti az | Tartalma: - Tanévnyitd | 1. Alapjat képezik:
munkatervek. intézményvezetd, - feladatok, értekezleten. - a pedagdgiai pro-
jévahagyja a | - felel&sok, gram,
nevelGtestiilet. - hataridé, - a helyi tanterv,
- egyéb. -a MIP,
- éves minGségcélok.
2. Alapjaul szolgal:
- az intézmény
egyéb szervezetei-
nek éves munkater-
vei kialakitasahoz.
Intézmény egyéb | - A szervezet | - Tartalma: - A szervezet | 1. Alapjdul szolgal:
szervezeteinek vezetdje. a szervezet m(ikodési | miikodési rendjét | - éves munkaterv.
éves munkater- rendjét szabalyozd | szabalyozé  do- | 2. Alapjaul szolgal:
vei (szUl6i mun- dokumentumban. kumentumban. - az adott szervezet
kakodzosség, éves mikodésének.
stb.).
A.3. A pedagdébgusok tovabbképzésladateki , képzéséve
Tovabbképzési - Tovdbbképzési pro- | Tartalma: - 7 évenként, il- | 1. Alapjat képezik:
program. gram részletes | - jogszabdly szerint | letve sziikség | - a MIP célkitlizései,
elkészitése, meghatdrozott tarta- | esetén (ha | - pedagdgiai pro-

fellilvizsgalata. lom, a | mddositani kell). gram, valamint
mingségiranyitasi - a helyi tanterv.
célok figyelem- 2. Alapjaul szolgal:
bevétele. - az éves
beiskoldzasi tervnek.
Eves beiskolazasi | - A dokumentum | Tartalma: - Evente. 1. Alapjat a
terv. évenkénti - jogszabaly szerint kovetkez6k képezik:
elkészitése. meghatadrozott tarta- - tovdbbképzési pro-
lom, valamint az éves gram,
mingségcélok  figye- - éves minGségcélok.
lembevétele.
B/ Biztonsagos intézményizemeltetéssel
Tlizvédelmi ok- | A dokumentum Tartalma: tlizvédelmi | Evente, illetve a | -
tatds és tevéke- | évenkénti szabdlyzat szerint. tlizvédelmi
nység tervezése. | elkészitése. szabdlyzat  sze-
rint.
Munkavédelmi A dokumentum Tartalma: mun- | Evente, illetve a | -
oktatds és mun- | évenkénti kavédelmi szabdlyzat | munkavédelmi
kavédelmi elkészitése. szerint. szabdlyzat  sze-
tevékenység. rint.
Balesetvédelmi A dokumentum Tartalma: mun- | Evente, illetve a | -
oktatas és | évenkénti kavédelmi szabdlyzat | munkavédelmi
tevékenység. elkészitése. szerint. szabdlyzat  sze-
rint.
C/ A Gazdéal kodéassal kapcsol atos te
Koltségvetési - Evenként | Tartalma: - Evente, | 1. Alapjat képezi:
koncepcio. koltségvetési kon- | - intézmény varhatdé | oktdberben. - az el6z6 évi
cepcid készitése. feladatai és annak koltségvetés,
kiadasai, - a varhaté teljesitési

- jelentds valtozasok,

adatok,
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és annak hatasai,

- varhato bevételek,

- a MIP és az intézmé-
ny éves minGségcéljai
megvaldsitasahoz
szlikséges kiadasok.

- varhato fela-
datvaltozasok,

-a MIP.

2. Alapjaul szolgal a
koltségvetési ter-

vezésnek.

Koltségvetési
terv.

- Evenként
koltségvetési terv
készitése szakfelada-
tonként, indoklassal.

Tartalma:

- jogszabdly szerint,
valamint ezen tul a
helyi informacios
igények  kielégitése,
kiilonésen a MIP-pel
Osszefliggésben.

- Evente, januar-
februar  hénap-
ban.

1. Alapjat képezi:

- a koltségvetési
koncepcio.

2. Alapjaul szolgal:

- az elGiranyzat-
felhaszndlasi item-
tervnek, valamint a
likviditasi tervnek.

ElSiranyzat- - Evente. - Valamennyi bevétel - Evente, januar- | 1. Alapjat képezi:
felhasznalasi és kiadas havi lte- februar. - az éves
Utemterv és lik- mezésben, legalabb koltségvetési terv.
viditasi terv. f6bb bevétel és 2. Alapjaul szolgal:
kiadasnemek szerinti - az éves beszerzési
bontasban, tervnek.
- Likviditasi terv havi
és halmozott adatok-
kal.
Eves beszerzési | - Evente. - Kiilén szabalyzat sze- | - Evente, februar. | 1. Alapjat képezi
terv. rint. - az elGirdnyzat-
felhaszndlasi item-
terv.

2. Alapjaul szolgal:

- a gazdalkodasi
tevékenységnek.
Gazdalkodasi fo- | - Evenkénti - Evente,
lyamatok ter- | felUlvizsgalat. legkés6ébb marci-
vezése usig.
(gazdalkodasi
szabdlyzatok).
D/ Ell enérzési tevékenység teryv
Hosszu- és | - Ellen6rzési terv | - Jogszabdly szerint. - Evente. 1. Alapjat képezi
kozéptavu megfelel6 tartalom- - a Belsé ellendrzési
ellenérzési terv mal torténd kézikdonyv.
(a pénziigyi- | elkészitése. 1. Alapjaul szolgal:
gazdalkodasi - az éves ellendrzési
terlletre). tervnek.
Eves ellendrzési | - Ellendrzési  terv | - Jogszabaly szerit. - Evente. 1. Alapjat képezi:

terv.

elkészitése.

- a Belsd ellendrzési
kézikdnyv,

- a hosszu- és
kozéptavu
ellenérzési terv.

1. Alapjaul szolgal:

- az éves ellen6rzési
tevékenységnek.
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7. szamu melléklet

A PEDAGOGUS ERTEKELESE

A pedag-gus munka teljes2tm®ny ®rt ®kel

1

= =

Az

A pedagogusok szamara a munkavégzéssel szemben elvarasokat fogalmazzon meg, amelyek konkrét,
értékelhet6 tampontokat adnak munkdjuk végzéséhez és meghatdrozza anyagi elismerésiket.
Az iskolaban dolgozo pedagdgusok munkavégzését egységes, munka és teljesitményalapon értékelje.

7

értékel és al apjai, szempontij ai

Pedagodgiai tevékenységek, melyek részei az iskolai munkanak és elengedhetetlen feltételei a mindségi
kritériumok meghatarozasanak.

Ezek egy része fliggetlen a pedagodgus személyétdl, kiilsé tényezék, de meghatarozzak a pedagdgiai
munkat.

Masik része az iskolai élet nevelSi tevékenységéhez tartozik 0sszhangban az iskola feladat ellatasi
tervével.

A harmadik legfontosabb eleme az elért eredmények értékelése, a tanuldkkal szemben tamasztott
kovetelmények teljesitése és ennek teljesitmény-értékelésben torténé megjelenése.

A minGségi bérpotlék felhasznalasanak és az egyéb lehetséges elismeréseknek 6sszhangban kell len-
nitik a befektetett munkaval és az elért eredményekkel.

mi n6ségi szorzo
Az i skol-miktmevelmunka egyes részteriuleteit kiuldnb
merj uk el
A minéségi szorz~6l At enr a6 égeranpizt asik programban
részteriuletekkel egylitt, a nevel 6testitulet el fogad
A mindéségi szorzo6t a mindéségi értékel 6 | @apon tén
gramban megfogalmazottak szerint kellmegldar ozni . A mi ndéségqgi szorz~6 meg
mi nden esetben al dirasaval hitelesiti az értékeld
A mi n8ségi szorzé megall apitasar a jogosul t a
hat 4skodérében a kdzvetlenmvedst€ed, arpziegdzgatazhelgn
Mi n6ségi szorzot minden tanévben a mindédségi rész
meg az iskola a neveld szamar a.
nevel 6 minéségi mutatdj a
A nevel 6 szamdra megall apitott mnééégoi mearat pphlts
A minéseéegi mutato egy tanévben harom al kaadz ommal v
kor. 1. idépont: oktodéber 30.

2. idébpont: februéar 10.

3. idépont: juUnius 30.
Az 0] mi néségi mut at o meghat arogyasakomi r@gyégianszd
valtoztatni. A neveld6 szamadra a tanévben egyszer
tanév minden szamitéadsnal véaltozatlan mar ad.

i skola minéségi mutatdj a
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T Az iskola nevel 6inek mindskkgdz murntad Zmény omiseesadgia

T Az iskola miné6ségi mutat 6j at egy tanévben harom
nevel 8k minéségi mutatoéjanak meghat drozasahoz.
A minéseégi bérpdétl ék meghatarozasa
T A nevel 6k anyagi el i smaméxameény endelrikkezé&séerte edlol
mi n6ségqi mut at oj aval. Ennek eredményekeént megkapij
bért
T Az egy egységnyi minédségqgi bért megszorozva a neve
nevel 8 min6ségatbéAppotl ék meghat arozasaneél mi nde
rekitidnk.
T Amennyi ben a nevel 6 mindségi bérpétl éka ezzel a s
nem &l l apit meg minéségi potl ékot a nevel d részér
T Az iskol azmaendeladimellds®gi bérpdétl ékot hdrom al kal
akkor, ami kor valtozik a nevel 6k és az iskola min
Mi n6seqi reszteriuletek és a mindségi s
1. A tanitott tanul dcsoportok, osztalyok &tl agl étsz4a
Ert éskielhéat 4roo g1, ®, 6
Amennyiben a nevel§ altal tanitott tanulécsoportok atlaglétszama megegyezik az orszagos atlaggal a szorzé 1,0
egész. Minden megkezdett 10%-0s eltérés pozitiv és negativ iranyban 1 tized eltérést eredményez a minGségi
szorzd megallapitasanal a megadott hatarértéken belil.
A tanuldcsoportok és osztalycsoportok szama kilénb6z6 az iskoldban. Az eltérd Iétszamok eltéré pedagdgiai
teljesitményeket kovetelnek meg a nevel6ktdl, ezért indokolt figyelembe venni az osztdlylétszamot a minGségi
bérek meghatarozasanal.
A nevel6 altal tanitott atlaglétszamot ugy kapjuk meg, hogy 6sszeadjuk a tanitott évfolyamon a tanuldcsopor-
tok Iétszamat (minden csoportot annyiszor figyelembe véve, ahany érdja van abban a csoportban egy héten a
nevel&nek) és elosztjuk a nevel§ évfolyamon tanitott 6raszamaval.
Az Osszehasonlitas alapja a koltségvetési torvényben meghatdrozott évfolyami orszagos atlagok, melyet évfo-
lyamonként hasonlitunk 6ssze.
Az évfolyamok alapjan meghatarozott minéségi szorzék + G f lesad nevel6 minGségi szorzoja. Csoportbontas
esetén az orszagos atlag 50 szazalékat kell figyelembe venni.
A szamitdst a mellékelt Girlapon kell kiszamitani és meghatdrozni a nevel6 min&ségi szorzéjat.
Hataridd: oktdber 30., februar 10.
Felel6s: igazgatohelyettes
MinGségi értékel6 lap: 1. szamua melléklet.
2. A tanitott osztalyok tanul 6inak Kkorében a hal moz

atlaghoz képest

Ertékel ésit tlaig2armok: 0, 8

Az iskolai atlaggal megegyez6 arany esetén a mindségi szorzo 1,0 egész.
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Magasabb ardnyszam esetén minden megkezdett 10% szazalékos eltérés alapjan 1 tizeddel né a min&ségi
szorzo.

Alacsonyabb ardnyszam esetén minden 10%-os eltérést meghaladdan 1 tizeddel cs6kken a min&ségi szorzé.

Abban az osztalyban, amelyikben az iskolai atlaghoz képest magasabb a halmozottan hatranyos helyzet( ta-
nuldk aranya nehezebb a pedagdgus feladata. Nagyobb odafigyelést és tobb munkat igényel a pedagogus
részérél ebben az osztalycsoportban az atlagos teljesitmény elérése is, ezért indokolt a magasabb minGségi
szorzd megallapitasa.

A nevel6 minden tanulo- és osztalycsoportjaban meg kell hatarozni a halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk
aranyat. Minden tanuldcsoportot annyiszor kell figyelembe venni, ahany éraja van abban a csoportban a
nevel6nek. Ennek alapjan kell egy olyan atlagot meghatarozni, ami tiikrézi a nevel6 mindennapi munkajanak
ilyen irdnyd nehézségeit. A mindségi szorzd megallapitasakor ezt hasonlitjuk 6ssze az iskola atlagaval.

Hatarid6: minden tanév oktdber vége
FelelGs: ifjusagvédelmi felelGs
Min&ségi értékel6 lap: 2. szdmu melléklet

3. OKEV fe

| mé
i skol aban

Ertékel ésit tlaigda,rok: 0, 6

Az orszagos felmérés eredményének kiemelkedd jelentGsége van, mivel ez az eredmény mutatja meg az iskolai
munka eredményességét az alaptantargyak tekintetében.

Az a neveld, aki a tantargyabdl, illetve az altala tanitott tanuldcsoportban legaldbb az orszdgos atlagot elérte,
mar kiemelked6 2,0 egész min&ségi szorzéban részesiil az iskolai min&ségi bérkeret meghatarozasakor.

Az orszagos atlagtdl vald eltérés alapjan ng, illetve csokken a mindségi szorzdja a nevel6nek. Minden orszagos
atlagot meghaladd eredményt tizedenként 0,2-es minGségi szorzé emelkedéssel értékellink.

Minden orszagos atlagot el nem éré eredményt tizedenként 0,2-es minGségi szorzé csokkenésével értékellink.

(Természetesen ez a szorzé csak azokat a nevelGket érinti, akik tanitjdk az adott évfolyamon az orszagos
felmérésben szerepld tantargyakat.)

Amennyiben egy nevel6 tébb évfolyamon vagy tobb osztalyban is érdekelt, abban az esetben az elért atlagokat
kialon — kalon kell 6sszehasonlitani az évfolyam orszdgos eredményével és megaéllapitani a mindségi szorzot. A
neveld részére ilyen mddon megallapitott minGségi szorzdk atlaga lesz a nevel6 végsé mindségi szorzdja.

A szamitast a mellékelt mingségi értékeld lapon kell elvégezni és a minGségi szorzd értékét meghatarozni.
HataridG: az orszagos adat megjelenését kovetd egy hdnapon belil
Felel6s: minGségi vezetd

MinGségi értékels lap: 3. szamu melléklet.

7

4. Oral datogatasi értékel és szorzédéja a | atogat ast
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Ertékel ésit thlaig2arok: 0,5

A |l atogatast végzd6 adja oks z atottiiak mindere esétbedealldno | v a

kell jegyeznie a | atogat asi jegyz6ékodényvet,
alapjan maximum 2 tizeddel valtoztathatja
nevel 86 azzal nem értett egyet

Az dralatogatdst végeznie kell a munkakozosségi vezetének, az igazgatd helyettesnek és végezheti természete-
sen az intézmény vezetdje. A megfigyelési szempontok a mellékelt minGségi értékel6 lapon taldlhatdak.

Az 6raldtogatdsi tervet minden félév elején ismertetni kell a nevelGtestiilettel és kdzzé kell tenni a tandriban.

A nevelG orajanak értékelését a nevel6vel kozos orai elemzés utdn hozza meg a latogatast végz6. Az értékelést
minden esetben ismerteti a nevelvel.

A nevel6nek joga, hogy az értékelés egyes elemeihez véleményt f(izzon, illetve az értékelés egészéhez rovid
targyilagos véleményt irjon.

Az értékel6 lapot minden esetben ala kell irnia a nevel6nek és az éralatogatast végzének.
1,0 egész alatti min&ségi szorzd megallapitasat okszerlien kell indokolnia a latogatast végzének.
A 2,0 egész folotti minGségi szorzot is tény- és okszerlien indokolja az dralatogatast végza.

A neveld az értékel6 lap kérddivét koteles kitolteni. Az értékeld lap a kérdGivvel egyitt bizalmas informacionak
mindsiil, azt nyilvanossdgra hozni nem szabad. Szakmai tandcskozdsokon a nevel6 hozzdjarulasaval lehet névte-

lenil is megismertetni a tantestilet tagjaival.
HataridG: az 6raldtogatdsi terv szerint évente egy alkalommal
Felel6s: munkakozosség vezetd, igazgatohelyettes, igazgatd
MindGségi értékelG lap: 4. szamu melléklet.
5. Munkakodzoésségi vezetdk szorzédja
Ertékel ésit thlaig2a,rmok: 1, 2

A munkak6zosség vezet6ket minden évben titkos szavazassal valasztja a tantestiilet azonos szakot tanitd

hogy a min6ségi szorzéban is megjelenjen ez a szakmai felel6sség.
Atlagos teljesitmény esetén a munkakozosség vezetSjének a mindségi szorzéja: 1,2.

EttSl indokolt esetben (elért eredmények, kiemelked6 rendezvények, elért versenyeredmények stb.) tény és

,,,,,,

értékek alapjan.

Itt értékeljuk a didkdnkormanyzatot segit6 pedagdgus munkajat is hasonléan a munkakozosség vezetéi elis-
meréshez.

Hatarid6: minden tanév februar 10. és junius 30.
FelelGs: igazgatdhelyettes, igazgatd

Min&ségi értékeld lap: 5. szamu melléklet.
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6. Tanul manyi versenyeredmények:
Ertékel ésit laigA,rmok: 1,0

Var os izetivérdeny 33k.6 hel yezettje 1 tizedes javitaéas

Megyeiversenyé . hel yezés2 tizedes javitas
MegyeiversenyB3. hel yezésd tizedes javitas
Megyei verseny 1. hel y7eztéiszedes javitas
Orszagos-l1Werthsedryyez®k tizedes javitas

Ors z 0s Yer hehyex ék, 0 egész javitaéas

[N
«

o8

Orszagos-2verthsedryyez¥k, 3 tizedes javitas
Az iskolai tanulmanyi versenyeken valé eredményes szereplés tikrozi az iskolai tehetséggondozas szinvonalat.

A neveld részérél komoly tervszerli munkat feltételez egy-egy komoly eredmény elérése az egyes tantargyak
tanulmanyi versenyein.

A versenyen elért eredmények novelik az iskola tekintélyét, javitjak a sztilSk altal iskolardl kialakult véleménye-
ket, ezért is nagyon fontos, hogy a minGségi bérkeret meghatarozdsakor kiemelkedéen vegyik figyelembe az
elért eredményeket.

A minGségi szorzé meghatdrozasakor a tanulmanyi versenyen elért eredményt egyéniben és csapatban is el kell
ismerni az értékeld lap szerint a megadott hatarértékek kozott.

Hatarid6: minden tanévben februar 10-ig és junius 30-ig
Felel6s: munkakozdsség vezetd, igazgatod helyettes
Min&ségi értékel6 lap: 6. szamu melléklet.
7. Egyéb versenyeken val o6 részvétel és eredményesség
Ertékel ésit thlaig2arok: 1,0

A nem tanulmanyi versenyeken valé részvétel és az elért eredmény is noveli az iskola presztizsét, szélesiti a ta-
nuldk l1atékorét, gazdagitja ismereteiket. Ezért az itt mutatott teljesitményeket is szliikséges figyelembe venni a
minGségi bérpdtlék meghatarozasakor.

Az itt adhaté minGségi szorzdé minden esetben iskolai mérlegelést igényel, mivel az iskola pedagdgiai programja
és kornyezete befolyasolja az elért eredmény jelentGségét.

Szintén meghatarozza az eredmény értékét a résztvevék szama. Ezért az adhatd minGségi szorzod értékét verse-
nyenként a tantestiilet hatdrozza meg az érintett munkak6z6sség javaslata alapjan minden tanév elején.

Hatdrid6: minden tanév februar 10-ig és junius 30-ig
Felelds: munkakozosség vezet6k, igazgatd helyettesek

Min&ségi értékeld lap: 7. szamu melléklet.
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Ertékell ésdi 6hig2 A0ok: 1,0

Azok a nevelGk, akik hivatastudatbdl vallalnak olyan nem kételezé és nem fizetett tevékenységet, amely noveli
az iskola népszer(iségét, tekintélyét, befolydsolja szellemiségét, a minGségi bér meghatarozdsanal elényben kell
részesiteni.

A minGségi szorzokat ugy kell meghatarozni, hogy az ardanyban legyen a végzett tevékenységgel. Az iskolan
kivili tevékenységnek pedig kapcsolddnia kell az iskolai munkahoz.

Itt kell elismerni azon nevel6k munkajat, akik palyazatokat készitenek, erdei iskolat szerveznek, (innepélyekre
misorokat tanitanak be, ezzel jelentésen szélesitik az iskolai munkavégzés lehet&ségeit, valamint az iskola
technikai szinvonalat.

Az iskola emelt szorzéval ismerheti el a tevékenységet, tevékenységenként 1-1 tizeddel novelve a szorzét, indo-
kolt esetben ez lehet 2 vagy tobb tized is egy — egy kiemelkedd palyazat elnyerése esetén.

Itt kell elismerni azon tevékenységeket, melyeket a nevel§ szdmara a feladat ellatasi tervben meghatdroztunk
(szertar gondozasa, iskolai dekoracid, iskolai Uinnepélyek szervezése, stb.).

Ezt a szorzdt is a minGségi értékels lapon kell meghatadrozni, feltlintetve a végzett tevékenységeket.

A kozvetlen munkahelyi vezet6 tesz javaslatot (munkak6zosségi vezet§, igazgatd helyettes) a mindségi szorzd
szamszer(i meghatarozasara, okszerd indoklassal.

Hatarid6: minden tanév februar 10.
Felel6s: munkakozdsség vezetd, igazgato helyettes, igazgatd, intézményvezets
MinGségi értékel6 lap: 8. szamu melléklet
9. Nyelvvizsga szama alap és kozépfok.
Ertékel ésit laigBA,rok: 1,0

A mai kor egyik kiemelkedGen fontos kdvetelménye a megfelel6 idegen nyelvtudas. Ennek az iskolatodl fligget-
len fokmérdgje az allamilag elismert nyelvvizsga kovetelményeinek teljesitése.

Az iskola idegen nyelvi oktatdasanak hatékonysaga lemérhetd a nyelvvizsga kdvetelményeinek teljesitésén. A
felvételi eljarasokon kiilon pontszamot érhetnek el vele a tanitvanyok.

Ezért a minBségi bérkeret elosztasanal is jelent@s szerepet kell, kapjon ez az objektiv mutatészam.
Altalanos iskoldban:

Altalanos iskoldban minden sikeresen teljesitett alapfoku nyelwvizsga egy tizeddel emeli a nevel§ mindségi
szorzdjat.

Sikeresen teljesitett kozépfokld nyelvvizsga esetében minden kozépfok 3 tizeddel javitja a nevel§ minGségi
szorzdjat. Az elérhetd legmagasabb minéségi szorzé 3,0 egész.

Hatarid6: minden tanév februar 10. és junius 30.

Felelds: munkakozosség vezetd, igazgatd
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MinGségi értékel6 lap: 9. szamu melléklet
100szt &l yfé6ndki munka.
Ertékel ésit thlaiglarok: 0,5

Az iskolai tanuldi kozosségek kdzvetlen irdnyitdi az osztalyfénokok. Az osztalykozosségek életének szervezése,
iranyitasa alapvet6en hatdrozhatja meg az iskolai élet kiilonb6z8 szintereit. Ennek kialakitasa elsGsorban az
osztalyfénokok feladata.

Ezen a szinten érintkeznek a legtébb alkalommal a szll8k is az iskolai élettel. Ezért is fontos, hogy a sziil6k, mint
az iskolai szolgaltatas elsédleges megrendelSi milyen hatasokkal taldlkoznak, milyen véleményt alakitanak ki az
iskolardél.

A min6ségi munka elismerése ezért kiemelten fontos ezen a tertleten.

Atlagos teljesitmény 1,0 egész mindségi szorzét jelent a neveld szamdéra. Az értékelést végzdnek kell az iskolai
normahoz viszonyitania a mindségi szorz6 meghatarozasat.

A értékel§ lapon meghatarozott, lehetéleg objektiv tevékenységek a minGségi szorzd meghatarozasanak
alapvet6 kritériuma.

HataridG: tanévenként egy alkalommal junius 30-ig
Felel6s: igazgatohelyettes, igazgatd
MinGségi értékels lap: 10. szamu melléklet.

11.Szakk é
al apj a
Ertékel ésit thlaiglarok: 0, 5

A nevel6 munk3jat alapvetéen hatarozza meg a képzettsége. A nevel6k folyamatos tovabbképzését az oktatasi
torvény is elbirja. A képzettség tobbféle lehet. A 30 6ras tovabbképzést6l a masodik diploma megszerzéséig, a
pedagdgiai szakvizsga letételéig.

A neveld minéségi szorzdjanak kialakitasanal elsGsorban azt a tovabbképzést sziikséges figyelembe venni, ame-
ly az iskola szempontjabdl fontos, az iskola céljainak megvalésitasat elGsegiti.

Ertékelni kell ugyanakkor, hogy a nevel mennyire jartas a mai kor kévetelményeinek megfelelS oktatési, pe-
dagodgiai mddszerek ismeretében, munkdja soran mennyire hasznalja ezen ismereteket.

Az Uj modszerek elsajatitdsa érdekében részt vesz-e szakmai tovabbképzéseken, bemutatd foglalkozdsokon?
Vallal-e sajat szakteriletén bemutaté foglalkozdsokat?

A mindségi szorzo kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy a nevel§ a megszerzett ismereteket a mindennapi
munkaja soran képes-e hasznositani.

HatdridG: a tovabbképzési terv és az iskolai munkaterv szerint, minGségi szorzé megallapitdsa évente egy alka-
lommal februdr 10-ig.

Felelds: munkakozosség vezetd, igazgatdhelyettes

MinGségi értékeld lap: 11. szamu melléklet
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122.Ugyel eti munka értékel ése
Ertékel ésit thlaiglarok: 0,5
Az iskolai Uigyeleti munka a mindennapi iskolai tevékenység fontos eleme.

Az Ugyelet megfelel6 ellatasa jelent6s mértékben jarul hozza az iskolai hazirendben megfogalmazottak be-
tartdasdhoz, a tanuldk kozosségi viselkedési normainak kialakuldasdhoz, az iskola neveltségi szintjének
javitasadhoz, az iskolai konfliktushelyzetek megel6zéséhez.

Ezért fontos az ligyeleti munka szinvonaldnak megfelel§ ellatasa. A nevel6 mindségi munkajanak értékelésekor
ezt sem hagyhatjuk figyelmen kivul.

A minGségi szorzd kialakitasanal tényszerlien az értékeld lapon kell rogziteni, esetlegesen indokolni a javasolt
minG@ségi szorzot.

HataridG: a szabalyoknak megfelelen értelemszerd, mindségi szorzd megallapitasa évente egy alkalommal
FelelGs: fegyelmi felelGs, igazgatd helyettes, igazgatd
Min&ségi értékel6 lap: 12. szamu melléklet.
13. Admi ni sztraci 6s tevékenység mindsége
Ertékel ésit thlaiglarok: 0, 5

A nevelSk adminisztracids teenddi alapjan alakul ki az iskola szakmai dokumentdcidja. Ezért nagyon fontos, ho-
gy minden iskolai dokumentum naprakész és megfelel6en vezetett legyen. Kiemelked6 fontossagu a tanmene-
tek megfelel6 szinvonalon vald elkészitése, a tanuldk adatainak kezelése, a dolgozatok gyors és szakszer(
javitdsa, id6aranyos szamu tanuldi érdemjegy és a szoveges értékelés pontos, torvényileg szabdlyozott
elkészitése.

Egyéb, az Szmsz-ben szabdlyozott dokumentumok elkészitése, vezetése, a hatarid6k pontos betartasa.

Szintén az adminisztracids tevékenységhez tartozik a munkalgyi nyilvantartdsok megfelel6 vezetése, mivel ez
az alapja a neveld teljesitményének kimutatdsanak.

,,,,,,

alapjan kell kialakitani a javasolt minGségi szorzot.

HataridG6: a szabalyoknak megfelelGen értelemszerl, min&ségi szorzé megallapitasa évente egy alkalommal az
évi ellendrzési terv szerint.

Felel6s: munkakozosség vezetd, igazgatohelyettes
MinGségi értékels lap: 13. szamu melléklet.
A nevel 6 iskolai fegyelmi uUgyei alapjan sulyuk

Ertékel ésit thlaiglarmk: 0, 2

Abban az esetben, ha a nevel6nek a tanév soran valamilyen fegyelmi ligye keletkezik. A fegyelmi hatdrozatban
kell meghatarozni a minGségi szorzéra gyakorolt hatasat. Abban az esetben, ha a fegyelmi hatarozat nem
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szlinetelteti a nevel6 minGségi bérpotlékat, meg kell hatdrozni az alkalmazhatd mindségi szorzot a feltiintetett
hatarok kozott.

Hataridé: elkészitése csak a fegyelmi bizottsag hatdrozatat kdvetSen.
Felel8s: igazgatd

MinGségi értékels lap: 14. szamu melléklet.
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8. szamu melléklet

Minta a teljesitményértékeléshez

munkakord pedagdgus
......... /........ tanévre sz616
teljesitményértékelése

OSSZEVONT TELJESITMENYERTEKELES

A teljesitménykovetelmények meghatarozadsanak, ataddsanak, valamint a teljesitményértékelési feladatok

,,,,,,

,,,,,,

Tajékoztatom, hogy a ..../.... tanévben nyujtott teljesitményét az elé6re meghatarozott teljesitménykove-
telmények alapjan

A kiemelkedének

A atlag felettinek

A atlagosnak

A atlag alattinak, fejlesztésre szoruldnak,

A nem kielégitének, fejlesztésre szoruldnak
értékelem.

A teljesitmény értékelését részletesen a melléklet tartalmazza.
A teljesitményértékelés atadas-atvételét, a szobeli megbeszélés megtdrténtét aldirdasommal igazolom.

Mell. 1 db részletes teljesitményértékelés

értékelést végzs (atadd) értékelt (atvevd)

RESZLETES TELJESITMENYERTEKELES

I. rész: A kozalkalmazott személyes adatai:

A kozalkalmazott

LBV 1utteetteeeuteestteesueeesteeesateesseeasseeessteeaseeessaansee e s se e aaee et e e nee e et e ennee e ReeenteeeRee et aeeeaeeeteeeantee s teeenteeanteeanbeennteennteennres
VezetGi Meghizatasa, KINBVEZESE: ..........ceic i cciee ettt e s e e e e e e e ae e e st e e e e sbeeeesastaeesnsaeeesnsteeeanssaeennsees
A teljesitménykovetelményt meghatarozo és a teljesitményértékelést elvégz6 személy: .......occvveevcieeeecineeenee,
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II. rész: Teljesitménykdvetelmények:

Az

ettt ¢ laade \

nat kd-zo

[

jesitménykd

csoportmegn e v e Z |

A

teljesitmény

ért éek e

tel ményenként

Részl ef
teljesi
koveteln

Rés z|

etes

é

Ert éke

I. Az oktatds minGségével kapcsolatban |évé mindségcélokhoz meghatarozott teljesitménykovetelmények és

értékelésik

1.1.

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelked8
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelked8
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

1.2.

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

1.3.

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6
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Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Az

ért éked-t

RészlI

nat kd-z o6
jesitménghkyg

csoportmegn e v e Z |

teljesi
kovet el

e

A

teljesitmény

ért éK

k 6veénelemként

n

Rés zI

etes

é

Ert éke

Il. A pedagdgusokkal kodzvetleniil kapcsolatban lévé

telmények és azok értékelése

min&ségcélokhoz megfogalmazott

teljesitménykove-

1.1.

A Kiemelkedd
A Atlag feletti
A Atlagos

A Atlag alatti

A Nem kielégits

A Kiemelkeds
A Atlag feletti
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Atlagos
Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelked&
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

1.2.

Kiemelked&
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

>t e Y T > T I Y I I T Y T I e I Y T P

lll. Az Intézmény altalanos megitélésével és miikodésével kapcsolatos mindségcélokhoz meghatarozott tel-
jesitménykovetelmények és értékelésiik

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

1.1. - - -

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

1.2. - - -

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti
Nem kielégit6

Kiemelkedd
Atlag feletti
Atlagos

Atlag alatti

A Nem kielégits
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1. rész
OSSZEFOGLALO ERTEKELES, JAVASLATOK, INTEZKEDESEK

Osszefoglald értékelés

Tajékoztatom, hogy a ...../...... tanévi teljesitményét, az elre meghatarozott teljesitménykdvetelmények alapjan
A kiemelkedének
A 4tlag felettinek
A atlagosnak

A atlag alattinak, fejlesztésre szoruldnak,
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A nem kielégitének, fejlesztésre szoruldnak
értékelem.

Javaslatok
Az egyéni munkateljesitménye javitasaval, fejlesztésével 6sszefliggésben javaslom
- a kovetkez6 szempontok, tények figyelembevételét:

Intézkedések
Az egyéni munkateljesitménnyel kapcsolatosan teendd intézkedések:
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